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BOBE]I

Crparemkure npuopuTeTy Ha Yipasara 3a jasHu mpuxogu (YJI1) ru compykar oCHOBHUATE pa3BOjHU
KOMITOHEeHTHU UMja peanur3aliija e riaHupasa Bo nepuogotT 2013 - 2015 ronuHa. JJoKkyMeHTOT I'u
obe3benyBa reHepaJHNUTe HACOKM KAKO MMPUOPUTETHH 1IeJIU, MePKUTE KO Tpeba fia ce pe3emar 3a
HMBHO peann3npane 1 aKTUBHOCTUTE, KOM CO JOCIeHa MTPUMeHa O CTpaHa Ha BpabOTeHUTe 1 CO
COOZIBETHO (pMHAHCHpame, Ke 0be3besaT He caMo peann3aliija Ha HalllaTa MUCHja U BU3Kja, TYKy Ke
MpeTcTaByBaaT ¥ TeMeJl 3a M3rpajiba Ha COBpeMEH JJaHOUeH OpraH CO BUCOK Y[l U UHTEIPUTEeT Kaj
IaHOUHMUTe 0OBP3HMIIY, IOMaIlIHATa M MefyHapoAHaTa jaBHOCT - JoBepba BO PO eCcrMoHa IHOCTa,
edprKacHOCTa, TpAHCITAPEHTHOCTA 1 YCJTy>KHATa OPUEeHTUPAHOCT.

HOKyMEeHTOT e ycorjaceH co:

+ CrpatemkuTe 1enu Ha [ [porpamata 3a pabora Ha BnagaTta Ha Penybnvka Makenonuja 3a
nepuogot 2011 - 2015 roguHa’;

- llporpama Ha Bnagara Ha Pentybnnka Makegonuja 3a mepuogot 2011-2015 ronmna’
- HalmoHanHaTa nporpama 3a ycBojyBathe Ha MpaBoTo Ha EBporickaTa yHuja';

- [IpenopakuTe of M3BEIITAjOT ,3ajaKHyBaHe Ha laHouHaTa yrpasa: OcBpT Ha pepopMuTe
B0 2010 roguna u ugnHute pecopmcku puopurern’ (27.06.2011 rogmua), U3roTseH 1mo
3aBplIyBame Ha [[poeKToT 3a TeXHMUKa MOMOIII BO CITPOBEeIyBaH-€¢ Ha pepopmara Ha JaHoYHaTa
agMmuHucTpaunija 3a nepuogot 2010-2011 rogmua cripoBepyBat co Opmenot 3a hrckansHu paboTu
Ha MeryHapogHroT MoHeTapeH (o (MMD);

« [Ipenopaku Ha KOHCYITaHTCKUOT TUM Ha [IpoekTor [lopapiika Ha JaHouHaTa pechopma’ -
(bmnaHcupan of EBporickara yHuja; 1

« CrpaTelIKMOT IJlaH Ha YTipaBara 3a jaBHu npuxoau 3a nepuoaot 2012-2014 ropuHa.



BU3UJA

YnpaBaTa 3a jaBHU NPUXOIY Jla CTaHe
MoIeJT 3a TpodecroHajiHa OpraHu3aluja
BO jJaBHUOT CEKTOP BPeHYBAHO COIJIAaCHO
MpakTUKUTe U CTaHAapAnTe Ha EBporickara
yHUja. 3a fia ja ocTBaprMe HalllaTa BM3uja
Ke MpoJoJLKUMe [ia IO 3ajakHyBaMe
aIIMHUCTPATUBHUOT KaMaluTeT U 1a T'1
MOAUTHYBAaMe KBAJIMTATUBHUTE CTAHIAPAU
Ha paboTeH-eTo MpeKy BUCOK CTEeTeH Ha
KOMITjyTepu3alija Ha paboTHUTE MTPOLIECH,
flaBatbe yCJIyTY KOH IaHOYHUTE 0OBP3HULIN
1 CO CUCTeMaTCKa M COBpeMeHa efjyKaliuja
Ha BpaboTeHuTe.

MUCHUJA

Ila 0be3bemiMe BUCOK KBAJIUTET HA YCIIYTU
3a JaHOUHUTE 0OBP3HULIN, TIOeIHOCTABEHU
IAHOYHU MOCTATKKY 32 HABpeMeHO 1 TOUHO
VICTIOJIHYBakhe Ha 0OBPCKUTE U ITpaBeHO

1 e(puKacHoO cobupare Ha JaHOLIMTe U Ha
IPpyruTe jaBHU JaBauKu.



BPEOJHOCTU

o ITPODPECHUOHAJIHOCT - 3akoHCKH, 00jeKTUBEH U eJHAKOB OJJHOC KOH KJTMEeHTUTE.

o VCIIVKHOCT - 6p3 1 neceH npucTari 1o “H(opMaLumTe oTpeObHM 3a HaBpeMeHO U 3aKOHCKO
VICTIOJTHYBamhe Ha JaHOUHUTEe 0OBPCKM 1 3TOJIeMyBak-e Ha 3aJl0BOJICTBOTO Kaj KOPMCHULIMTE Ha
HAIIUTE YCITYT].

o IPABEJHOCT - HaBpeMeHO MnJjiakame 1 Bpakare Ha JaHOKOT U [IPYTUTe jaBHU flaBauKu ,HUTY
roBeKe, HUTY MTOMaJIKy

« EJHOCTABHOCT - HamanyBame Ha TPOILIOLMTe Ha paboTemeTo Ha JaHOUHUTEe OOBP3HULIM 1 Ha
YITL.

o E®UKACHOCT - HaBpemeHo nocTanyBatbe 1o bapama goctaBenu fo YJI1 n HamanyBambe Ha
OpOjoT Ha MPUTOBOPH, MOTJIAKY 1 YKAJIOU.

« TPAHCITAPEHTHOCT - kopeKTHO 1 OTBOPeHO MH(OPMUPaH-e Ha jaBHOCTA, UCTOBPEMEHO
MOYUTYBAjKH ja TAJHOCTA U IOBEPJAUBOCTA HA JIMUHUTE U IeJIOBHUTE MOAATOLIN.

- BOPBA ITIPOTUB KOPVIIIIUJA U HEIVTAKAUMTE HA JIAHOK - cekoj e fomkeH fa riaka
[L@HOK 1 IPYTU jaBHY JaBaYKM U J1a y4eCTBYyBa BO HAMUPYBAWeTO Ha jaBHUTE PACXO/1M Ha HAUMH
YTBPZIEH CO 3aKOH.

o JIMAEPCTBO - npenBuayBame Ha TPOMEHNUTE, BELITUHY 3a yIIpaByBaH-€ CO PU3NK,
MHOBATUBHOCT, OPUTMHAJIHOCT, CTIOCOOHOCT 3a MOINTHYBaH-e Ha OpraHr3alifjaTa Ha MTOBUCOKO
HUBO.

e OIIIITECTBEHA OATI'OBOPHOCT - noTTHKHYBame Ha MO3UTUBHO BAMjaHUe KOH )KMBOTHATA
CpelrHa, KIMeHTUTe, BpaboTeHNTe, 3aeJHMLIATE ¥ KOH APYTU LieJIHA TPYIIM Ha jaBHaTa chepa.

e I'PN)KA 3A YOBEUKUOT KAIIUTAIJI - yHanpezayBame 1 00jeKTUBHO BpeIHyBame Ha
BEIITUHUTE, 3HAeHEeTO, BDEMETO U BJIOXKEHUOT TPy, Ha BpaboTeHUTe.

« VIIPABYBAKE COTJIACHO MEI'VHAPOIHUTE CTAHIAPIU 3A KBAJIUTET.



HAJIEZKHOCTHA

YnpaBara 3a jaBHu Mpuxoay (hyHKILIMOHUPA eIMHCTBEHO Ha TepuTopujaTa Ha Perybinka
Makepnonuja.

Bp3 ocHoBa Ha 3aKOHOT 3a YNpaBara 3a jaBHW MPUX0/W, T U3BPIIYyBa yIIPaBHUTE U [IPYTY CTPYUYHU
paboTH KOU Cce ofiHeCcyBaaT Ha [IeJIOKPYToT Ha paboTeme, Kako 1 paboTi KOoW Mpou3ieryBaat of
noceOHUTE JAHOYHU 3aKOHMU.

YnpaBara 3a jaBHU PUXO[M OTIepaTHBHO ja CIIpoBelyBa JaHOYHATa MOJUTHUKA M BPLIUW HarJjlaTa Ha
TAHOIIM U APYTHY jaBHU laBauKu, MM JlaBa MTOMOII Ha ]AHOUHKTE 0OBP3HUILIM 3a UCTIOJIHYBakhe Ha
HUBHHWTE TAHOUHM 0OBPCKM, 'O CJIeIN U aHaIu3upa (DYHKIMOHWPAH-eTO Ha JaHOYHUOT CUCTEM U
ZlaBa Mpe[yIo3y 3a HeroBO YHarpeyBame, copaboTyBa co IaHOYHM OPraHu Off APYTH AP)KaBM U flaBa
MefyHapo/iHa MpaBHa MOMOLII BO IaHOYHU MpeiMeTH.

Hapne)xHoctrTe Ha YpaBata 3a jaBHU MPUXOAU Ce MPOIIMPEeHU O paboTUTe KO Ce 0JjHeCyBaaT
Ha yrpaByBambeTo U U3BPIIYBakeTo 3apajiv HarjiaTa Ha MapuuyHu Ka3HU U TPOLLIOLY U3peUyeHr

BO TTAPHUYHMU, TIPEKPIIOYHY 1 YIIPABHM MOCTAIKK BO KOPUCT Ha Penybiuka MakemoHuja u Ha
YTBPAlyBaeTO U HarJlaTaTa Ha IpyTy jaBHU laBaYKU JIOBEPEHU CO 3aKOH UJIU T10 CKJTYYeH JIOTOBOP
CO HaIOMeCTOK KOj e npuxoz Ha Pernybiauka MaxegoHuja.

[TocebHocTa Ha YripaBaTa 3a jaBHM MPUXOM ce MaHuecTrpa MpeKy Hej3rHaTa 3HadajHa yJora
BO 00e3befyBameTo cpefcTBa BO bylietor Ha Penybinka MakeoHnuja, Ko BO 3aBUCHOCT

OJl HAZJIEXKHOCTUTE, BO MOCTeIHUTE TOAUHU ce ABMxKaT okony 70%, co mro ro obesbenysa
OCTBApyBabeTO Ha (DYHKIIUUTE Ha [ipyKaBaTa.



ITPABHA PAMKA

[IpaBHaTa pamka 3a paboTtemeto Ha Y], ommToTo JaHOYHO MpaBo 1 JaHOYHATA yIIpaBHa MocTarnka
ce nepMHMPAHM BO [iBA aKTa - 3aKOHOT 3a YIpaBaTa 3a jaBHM NPUXOAU U 3aKOHOT 3a JaHOYHA
rocTarka.

3aKOHOT 3a YrpaBaTa 3a jaBHU MpUxozu, Koj e foHeceH Bo CenremBpu 2005 rofiriHa, mpeTcTaByBa
MpaBHa paMKa Koja ro ofipe/iyBa /IeJIOKPyroT, OpraHM3alijaTa, HaYMHOT Ha BpIlleke Ha paboTara
1 PAKOBOZEH-ETO, KaK0 1 OBJIACTyBamhaTa U OArOBOPHOCTUTE MPU COOMPaH-eTo, eBUAEHTHPAH-ETO,
obpaboTkaTa 1 3amITUTaTa Ha MOAATOLMTe BO Bpcka co paborute Ha Y]I1. Co uamenure n
IoroJHyBamaTa Ha 3akoHoT of1 Jynu 2008 rogurHa, ce co3pajie mpaBHa paMKa 3a HoBaTa
opranu3anuja Ha YJI1 o pyHKIIMOHaIeH Moies1 1 3a IIPOMeHa Ha CTAaTyCOT Ha BpaboTeHUTe BO
,(JaHOUHU CJTy>KOeHULN "

Co 3akoHOT 3a laHOYHa MocTarka, Koj e foHeceH Bo Janyapu 2006 rofijHa 1 co U3MeHUTe 1
JoT0JIHYBamaTa Bo nepropoT o 2012 rofrHa, Ha e AMHCTBEH HAUMH Ce peryJiupa: OnmToTo
JIAHOYHO TIPaBo, ocTarnkara Ha yTBp/lyBame Ha JaHOKOT, ocTarkaTa Ha KOHTPOJIa, ocTarnkara
Ha HarIaTa Ha jaBHUTE MMPUXO[IH, TpaBaTa u 0OBPCKUTE Ha IaHOYHWUTE 0OBP3HULIM, TOCTAMTKaTa Mo
»Kasiba, BOIeHeTo Ha MPeKPIIOYHATa MTOCTAINKA U MPeKPLIOYHUTE Ofpea0u.

Co HaBezeHaTa IpaBHa paMKa ce 00e30eyBa MOXKHOCT 3@ 3aCUIyBaHe Ha aAMUHUCTPATUBHUOT
KarawLuTeT 3a CIPoBelyBathe Ha 3aKOHOZABCTBOTO 1 3a bopba MpoTUB 0fj0erHyBatkhe Ha Mylakathe
JAHOLI.



OPTAHU3AILIMOHA CTPYKTYPA

YnpaBara 3a jaBHU PUXO[M € OpraH Ha Aip>KaBHaTa yrpasa BO COCTaB Ha MUHUCTepCTBOTO 3a
(bvHAHCKY CO CBOjCTBO Ha MTPABHO JIUILIE.
3axsyuHo co 31.12.2012 roguHa, 6pojoT Ha BpaboTeHnuTe nuiia Bo Y]I1 nsnecysa 1.302 nuia.

Op 1janyapm 2009 romnta, 0BO3MOYKEHO CO M3MeHUTe BO 3aKoHOT 3a YJI1, paboTuTe off 1€ I0KPYTroT
Ha YrpaBaTa 3a jaBHu MPUXO0/IY Ce BPIIAT MPeKy:
« l'enepanna gupexiiyja Cxorje
« [lupexkiiuja 3a rojeMu JaHOYHU OOBP3HUIIA
« Pernonannu gupexuuu (5) - noumpanu Bo Cxorje, burtona, tur, Tetoo u KaBagapum
- Hanounn ogmenenuja (8) - noumpanu Bo Oxpug, [Tpunern, Kymanoso, Ctpymua, 'octusap,
Kunueso, Benec u 'eBrenuja
- [laxoynu wantepu (41) - normpanu Bo ket O6poj Ha ommTUHY 1 MoOUIHM faHOYHM [anTepH (3)
KOM ' OTICATY>KyBaaT ocTaHaTHTe 31 oMiITrHA Kajie He TOCTOU (PUHAHCUCKO OTTpaBAyBae 3a
HUBHO [MOCTOjaHO JIOLPame.

Co U3MeHuTe 1 JI0TI0JIHyBahaTa Ha akTHUTe 3a OpraHM3aliyja Ha paboTara 1 3a cucTeMaTu3alifja Ha

paboTHuTe MecTa o DeBpyapu 2011 ronrHa, 0BO3MOYKEHO e:

« Opranusupame Ha ,/IHCTIekTopaT 3a crielujasHu KOHTPOJIM BO paMKU Ha | eHepasHMOT faHOueH
WMHCTIeKTOPAaT;

- [loHaramorrHa gelieHTpann3anuja Ha (pyHKIMjaTa yCIayTy Ha TaHOUHM 0OBP3HUIIM CO OTBOPaHhe
Ha ,MOoOWTHY ZaHOYHU IIAJITEPU” 32 OMIITUHUTE Kajie He TTOCTOM eKOHOMCKA OTpaB/iaHoOCT O]
MOCTOEH-E Ha JIPYT OpraHu3alMoHeH 00JInK;

« llenocHa peopranusaiuja Ha pyHKIMjaTa [ [pucrina HaruiaTa“ mpeky opraHu3upame Ha
,LleHTap 3a ckiaspamme 1 BiapuuyBame Ha 3arjleHeT ABMKHU CTBapu” 1 ,LleHTap 3a Haryata
Ha 171001 1 IPYTY jaBHU TPUXOIN;

« Opranusupame Ha mocebHa efHUIIA ,JlaHOUHA akazieMuja” 3a CripoBeIyBam-e Ha Mpo1ecuTe Ha
pefioBHa 1 CUCTeMCKa efryKaluja.

Co LeJ1 3rojJieMyBakbhe Ha edJI/IKaCHOCTa n ereKTI/IBHOCTa BO pa60TengT0 M ycorjlaCyBahe Ha



opranusanujara Ha YJI1, xoja Tpeba fa ja mogapyky pacTedykara yjora Ha OfaHOuyBamheTo Ha
MoeJIMHLIUTE KOe Ce U3BPIyBa MPeKy CoLUjaIHUTe MPUAOHECH Off laTa U MepCOHaHUOT AaHOK,
MoK paj 3aroyHaTara fielleHTpaar3aliuja Ha yHKIMjaTa ,yCayr Ha JaHOUHU 0OBP3HULIN, ce
MaHrpa KBaJUTaTUBHA peopraHn3aliija Ha paboTemeTo Ha YpaBaTa, BO CMUCJIa Ha rofiesiba Ha
paboTuTe 1 pabOTHUTE 3a/]aul KOU Ce OfIHeCyBaaT Ha 0JlaHOYyBamkeTO Ha:

« DbusHuc 3aegHuLa - cy0jexTy Ko U3BpIIyBaaT eKOHOMCKM/CTOTTAHCKY aK TUBHOCTH; U

«  dusuuku nuua (rparaiu) - MoeJUHLM KOU Ce 0aHOuyBaaT COrJIacHO OCTBAPEHUTE TTPUXO/IN.






3AJAKHYBAILE HA

AIJMUHNUCTPATUBHUTE KAITADUTETHU
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320/1eMYBaAHE HA
QyHKUUOHATHAWA
CUOCOOHOC 30
cuposegysare Ha
upoepamuiie u
cupawieikuuie
otpege by,
3¢0/1eMYBaIbE Ha
WPAHCUAPEHULHOCULA
U peanu3ayuja Ha
MepKu U AKWUBHOCUWU
30 3¢0J1eMYBAHE

HA KAUAyuueuou
Ha Yupasawa 3a
Cuposegysare Ha
3aK0H0gABCUBOWLO

u bopba upouius
0gbecHyBare HA
UNAKame JaHOUU.



1. Peopranusanuja u ciengujaau3aiuja Ha PyHKIUUTE

Co cuieyujaruzayuja Ha BpabouleHuiie 3a UoceOHU UpOoOIeMAUUKU Ce 04eKYBA 320eMYBAIE HA
euKACHOCWA BO 0CUBApyBarbe Ha pabowiHullie 3agavu, Upoulupysare Ha basauia Ha uogamoyu Ha VI u
320J1eMYBAE HA CUEUEHOUW. HA HAUJIAWA HA JAHOYHUUE UPUXOGU.

KBanurarnBHa peopranmn3saiiyja v oTecHa crieljjaan3anija Ha paboTemheTo Ha (PYHKITMUTE,
nofpa3bupa nosenba Ha paboTrTe U PabOTHMTE 3a7jaUl KOU Ce OJHeCyBaaT Ha OflaHOUyBaH-eTo Ha:
« DusHuc 3aegHuIiaTa - CybjeKTH KOM U3BPLIYBaaT eKOHOMCKHM /CTONMAHCKY aKTUBHOCTH; 1

«  @u3nuky nMua (rparaHu) - MoeJMHIM KOM OCTBAPYBAAT MPUXOLAU [0 PA3JIMUHU OCHOBH.

[TorecHara crienpjanu3anuja Ke 3Haun 1 iecbrHUpare Ha paboTuTe 1 paboTHUTE 3a1aun

Ha BpabOTeHMTe Ha MOMHAKOB HAUMH-O7] eiHa CTpaHa, Ha paboTu MOBP3aHM CO Cieflehe Ha
CTOTIAHCKMTE aKTUBHOCTH Ha JIpYLITBATa 1 paboTeH-€TO Ha jaBHO-TIpaBHUTE TeJia Co MITO ce
orcaka paboTemeTo Co IaHOLUTe Ha MPOMeT U Ha oOMBKa, ¥ Off APyTa CTpaHa, le(buHrupame Ha
paboTuTe U paboTHUTE 3aja4u TIOBP3aHU CO CliefieHhe Ha OCTBapeHuUTe MPUXOAU Ha rparaHuTe-
busnukuTe M1LA, CO ITO ce orndaka paboTemeTo Co MepCoHaTHUTE JaHOLM, COLMjaTHUTe
MIPUA0HECH O TIJ1aTa, HO U paguoandy3HaTa Takca U u3pedyeHuTe rjo0u v Ka3Hu of CTpaHa Ha
pasuuHM opra’u Bo Penybnmka Makenonuja. Co MHTerpupame Ha MoJaToLMTe 3a COLUjaIHUTe
MIPUAOHECH U TIEPCOHAIHUOT JaHOK Ha JaHOYHUTE 0OBP3HUIIM-TparaHu, a KoM Mpou3jeryBaaT
ofl TIprjaBKTe 3a OPYTO TIaTa, Off | 0OMUIITHUTE AaHOUHU TIPUjaBH, 011 [ OgUIIHUTE N3BelTan Ha
UCTIIaTyBavMTe Ha TIPUXO/IN , a TIOTOa U of mofaTouTte kou Y[ 1 v mpe3ema of Apyru MHCTUTY LN
1 6a3u Ha nogaToLu, Ke ce ohopMu pyHKLMOHAIHA LieJIMHa 3a paboTa co JaHOUHU 0OBP3HULIM-
rparanu. Co orjies; Ha KApaKTepUCTUKMTE Ha OBaa 1eJiHa I'Py1ia, Ke ce BOBeaT M pa3BuBaaT 1
COOZIBETHM METO/IX Ha KOHTPOJIA.

Co 11eJ1 Ha XapMOHU3UPaH-e CO eBPOIICKOTO 3aKOHOABCTBO U MPAKCa, 3a JaHOYHUTE 0OBP3HULIN

- rparaHu Ke ce BoBe[le JaHOUYeH Opoj, mocebeH Pervcrap Ha faHOUYHM 0OBP3HULM 1 e-J[aHOYHO
nocue.

Bo pamku Ha ['eHepaTHMOT AaHOUEH MHCTIeKTopart - MiHcreKkTopaT 3a creluyjaaHu KOHTPOJIN

Ke orriovyHe fa pyHkumonupa UT dopensnk nabopatopuja u mocebeH opraHu3alioHeH e
HaMeHeT 3a eJIeKTPOHCKO [MOBP3yBaH-e CO MpUpeayBaunTe Ha MoceOHM UTPY Ha cpeKa M ITPOTOK Ha
MHMOPMALIMK 0]l HUBHOTO paboTeH-e BO peayiHo BpeMe.
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2. BosBepgyBame Ha e-ApxuBa u e-JlaHOYHO oCcHe

Hamanysare Ha Bpemewio u wpouioyuule 3a KOMYyRUKayuja u yupasysare co gokymeruwiu o Y/I1,
upowiupysarbe Ha 6a3aia Ha U0Gawlouu U 3201eMyBaLe HA HUBOWIO HA WPAHCUAPEHILHOCUI U
0gZ0BOPHOCUWIA BO paboulierhelllo Ha CeKoj U0eguHey,

,e-ApxuBa“ 3HaUM €JIeKTPOHCKO eBUIEHTUPaHe, MEMOPUPAathe U pacropelyBatbe Ha CUTe BJIe3HU

1 U3J1e3HU JJOKYMEHTU U perucTprpan-e Ha HIBHOTO BHATPeLIHO ABUKene. Ke ce 3appuin
OTIMOYHATOTO MPOEKTHUPakhe Ha eJIeKTPOHCKa apxuBa - [JokymeHT MeHariMeHT crcteM (IMC),
MPOEKTUPae Ha PacropelyBameTo U Cliefiere Ha IBMXKeheTo Ha JokyMeHTuTe Bo YJIT (mokymeHT
chyioy MeHalIMeHT), BOBe[lyBaH-€ Ha eJIeKTPOHCKH MOTITUC 3a CeKoj BpaboTeH 1 hopMupae Ha
eJIEKTPOHCKO JIOCUE 3a CeKOj MpeIMeT 1 eJIeKTPOHCKO I0CKe 3a CeKOoj laHoYeH 0OBP3HMK. 3a Taa
LIeJ1 Ke ce U3BPILIY CKeHWpame Ha MOCTOjHAaTa XapTheHa apX1BCKa rpara U Hej3nuHO MPUKIIydyBame
KOH eJIeKTPOHCKHUTe Jlocrea. 3a oBa Ke ce obe36e/11 HOB ICKOBEH MPOCTOP 3a MPOIIUPYBaHe

Ha eJIeKTPOHCKOTO YyBame Ha JOKYMeHTHUTe U MOLUTHYBame Ha KarnaluTeToT Ha [TPOTOK Ha
Mmpexxata. [loTpebHa e HabaBKa Ha KOMTjyTepcka orpema 1 cohTBEp 3a CKEHUPaHe 1 eJIeKTPOHCKO
apxXvBUpame Ha XapTUeHnTe foKyMeHTU. [ [pu cTaBawe Ha CUCTEMOT BO MPOAYyKIMja Ke ce BpIIn
efykalyja Ha BpaboTeHuTe BO CUTe AUPEKIUU Ha YipaBaTa, JaHOUHM OfifieieHurja U JaHOUHU
LIaJITepu.

3. VHampeayBawe Ha CHCTEMOT Ha BHATpelIHA peBU3Huja

3ajakHysarbe Ha 06jeKUBHOCIA HA UOCIUAUYBAREUL0, 0COOEHO BO 0UepalUBHUNE OPZAHU3AYUOHU JeN0BU
na YJIT, upexy sionemysamwe Ha Opojolli Ha BOBEGeHU U OUUWAHU PAOOHU UPoYegypu Bo KOU ce BZpageHu
BHAWPEWHU KOHUWPOIHU MEXAHU3MU 3a 0gOeZHYBae HA YIUBPGEHUULE PUSUYU.

Hoceuka aktuBHOCT Ha Ennnniiata - BHaTpelHa pesu3uja Ke buie oprannsaiiyja v ciefieme

Ha BOCTIOCTaByBame Ha CUCTeM Ha jaBHa BHaTpelHa (huHaHcucKka KoHTposia Bo YT, mto 3Haun
crieunuIMpame Ha cuTe paboTHU MPOLIECH, HUBHO Marupame, e (bMHMPaH-e Ha MPOLelyPUTe
BO CEKOj MPOoLIeC 1 YTBPAyBake Ha pU3ULUTE Mo HUBHaTa ronemuna. Ce rutanupa [IpoekTor, Bo Koj
e BKJIyueHa U1 eflyKaliija Ha BpaboTeHU Off pa3IndHU CeKTOPHU, ia Oufie peains3upat co TeXHUUKa
oMot Ha MUHKUCTEePCTBOTO 3a (hrHaHCKUK Ha KpancTBoTo XonaHauja.

EnvHuiara - BHaTpelHa peBr3nja Ke M3BpIIyBa HOBU BUAOBK peBu3nm - T peBusuja u pesusuja
Ha MHTErPUTET, IPH [ITO KOHTUHYHMPAHO Ke ce BpIaT 0OyKK1 Ha BHATPEITHUTE PeBU30PU. 3a



peryampas.e Ha CUTe MOoCTarkKu, BO COrJlacHOCT co MefyHapogHMTe cTaHAAp/IM 3a BHATPeIlHa
peBu3Kja, ke Ouze M3roTBeHO eJIeKTPOHCKO JOCKe BO KOe Ke Ce eBUIeHTUPaaT CUTe aKTMBHOCTU Ha
pPeBM30pUTE 1 OCKea 3a CeKoja CIIpoBeieHa peBU3Uja BO MPOIUIIaHN (DOPMU.

['naBHMOT BHATpeIlleH peBu30p 1 ofpesieH Opoj Ha PeBU30PU Ke ja peanu3upaar obBpcKaTa

7la CTeKHaT cepTU@UKaT 3a peBU30PH 3a Ure n3fiaBame ke Oufe Hafiie)kHa KOMUCH]a Off
MunucTepcTBOTO 32 (PUHAHCUMN.

4. Cucrtem Ha npodpeCMOHATHU CTAaHAAPAU

[loguznyBsare Ha HUBOWLO HA UPOGDECUOHATHOCT U UHINeZPUIEN HA BpabOUeHUULE.

Ennnauiara - [Ipodecronaniu ctangapay Ke paboTi Ha pa3Boj HAa METOAM U TTPOLIey Py 3a
MpeBeHIIMja Of KOPYIILMja 1 3a UCTPakyBaH-e Ha KOPYTIlrja 1 HempogeCuoHaIHO OJIHECYBaHe

Ha BpabOTeHNTe, 3a IITO Ke M3BPIIU YCOTIacyBaHe Ha TTOCTOEYKUTE YIIAaTCTBA U MHCTPYKIIMH.
EpunHunara Ke ce 3ajakHe co moTpebeH Opoj Ha M3BPLIMTENIN U Ke ce BPIIY eAyKaliuja Ha
BpaboTeHUTe 3a IIpMMeHa Ha HOBUTE MeTO/1 1 PoLieiypy Ha paboTa, a BO MCTO BpeMe Ke
BOCTIOCTABU K cCOpabOTKa ¥ pa3MeHa Ha UCKYCTBA CO UAEHTUYHU OPraHM3alMOHN 1eJI0BY BO IPYTU
JpYKaBHU OpraHu.

5. Crpareuko nmiaHupamwe, iHGopMupame 1 00e306eyBame Ha CTAaTUCTHKA 3a
cocTojouTe 07 pabOTEeHETO

[TogobpyBarve Ha KBAIUWEWOW HA CUPATUEUKOULO UNAHUPAHE, UOHAWAMOULHO CULAHGAPGUIUPaAtbE

Ha UHGopMayuulie 3a Yupasysamwe co QyHKYuUuie, 3a ciegere Ha YCuewHoCuia 8o paboitiereilo Ha
uoeguryulie u UocebHUlie OPIaHU3AYUOHU JeN0BU U 3a UHDOPMUPAIbE HA JABHOCILA U OpZaHUlie 3a
pabouwiersewio Ha Y[I1, Bo Hacoka Ha 320/1eMYBaArbe HA OWUEWHOCILA 30 PEANUSUPAbE HA HAUWLAUWA MUCUJA
upeg opeanunie u jagHocua.

M Bo ciieIHUOT Meproz, ce POoJ0JIXKyBa CO pa3Boj Ha CUCTEMOT Ha MylaHUupake MpeKky KpaTKOPOUHU
MPOEKIUU, TOJUIITHO TJIaHUPakhe U CO TocebeH aklleHT Ha CTPATelIKOTO MaaHuparhe U MpoLecoT
Ha M3rOTBYBake Ha CTATUCTUKM 3a MOAAPIIKA Ha (QDYHKIMUTE (€BUAeHLIMja Ha TTOAaTOLUTE,
apxXMBUpame /CHUMAambe Ha MeMYMU 1 CTaTUCTUKA 3@ MOTpebuTe Ha (YHKLIMNTE).

3a HAYMHOT Ha CIIPOBelyBate Ha IoCTankuTe 3a obe3beyBame Ha MoJIaToLM Ke ce U3TOTBU
[Tpupaunuk unja n3paboTka e orrounara Bo 2011 roguHa.
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6. Pa3Boju gorpagb6a Ha ”HPOPMATUIKUOT CHCTEM

Nsépagba u cuiasarse Bo yuowipeba Ha Yes0CHO UHWEZPUPAH UHPOPMATIULKY CUCTLEM COZTIACHO
U3ZowiBeHAWA CULYguja, Koj Ke goupuHece 3a U0EGHOCULABYBAE U U0Z0JIEMA ePUKACHOCTI HA CULe
uociauxu 8o YJI1.

YJIT nnanupa usrpaaba Ha MUHTerprupaH UHPOPMATUUKU CUCTEM BO iBe (ha3u:

- Bomnpaarta da3sa - Pa3Boj Ha copTBep-Mo1yJM 3a BHEC Ha JAHOYHM MTPUjaBy, PerMCTpaliy Ha
TAHOYHU 0OBP3HUIIN, aZMUHUCTPALMja Ha KOPUCHUILIN, TAHOUHO KHUTOBOJCTBO, e-OjaHouyBame
1 HabaBKa Ha ies1 o oripema 3a jakHere Ha XapABepoT.

-+ BoBropara cha3za - Pa3Boj Ha cucTeMu 3a MHCTIEKIIMCKA KOHTPOJIA, 3@ MPUCUIIHA HaTl1aTa, 3a
aHaNM31 U CTAaTUCTUKA 1 32 MepPeH>e Ha YUMHOII.

[To nsrorByBame Ha HOBUOT T crcTeM 1 HeroBoO cTaBame Bo (hyHKIMja BO a3y, Ke ce U3BPLIN
MUTpaluja Ha nofgarouuTe of ctapuot VT cuctem, Ke ce U3BPIIN TeCTUPAH-e€ HA HOBUOT CUCTEM

1 00yKa 3a KOPUCTEHE 1 OJ]p>KyBathe Ha HOBOTO MH(OPMAIMCKO pelieHie 3a CuTe BpaboTeHu
COIJIACHO HMBHUTE OBJIACTYBaMha 3a KOPUCTEHe 1 moceOHMTe moTpebu. KoHTHHYMpaHO Ke ce
BpIIM HabaBKa Ha MoTpebHa KOMITjyTepcKa orpema, ocobeHo neprdepHa KOMITjyTepcKa ornpema,
M3HajMyBame Ha redatapy 1 Ke ce U3BPIIN Aorpazba Ha MoCcTOjHUOT 3amTuTeH cucteM (firewall),
HabaBKa Ha Mpe>kHa OrpemMa, Mpe>kKHO TOBP3yBame Ha MpeocTaHaTUuTe JaHOYHU OfifieJieHrja 1
JAHOYHU LIaJITepu, MpOMeHa Ha 3acTapeHaTa Mpe>KHa Orpema BO CUTe OpraHM3aljMoHu [1eJI0BU U
MpoMeHa Ha MOCTOjHUOT cucTeM 3a [loBukyBaukmor LeHTap - Jlunuja 198.

3a yHarmpe/lyBame Ha CCTeMOT Ha eflyKaliuja Ke ce u3rpagu copTrep 3a e-Yuere Ha BpaboTeHUTe
3a faHouHata npobynemaTtrka npexy ‘MHTPAHET” koj kako crcTeM Ha MHTepHa KOMYHUKAIIMja 1
MoHaTaMy Ke ce orpaZlyBa U pa3BuBa.

Ke ce nechunupaaT paboTHUTE MPOLIECH 1 0 HIB Ke ce pa3BuBa 1 MMIJIeMeHTHpa MOZYJ 3a
npaBHUTE paboTH, @ BO UCTO BpeMe Ke MPOA0JKU TpajibaTa Ha MOMIyJIOT 3a MPUCKJIHA HaTiaTa.
[IpeTxozHO 3amouHaTaTa u3rpazba Ha aruikalnyja 3a eJIeKTPOHCKO TTOBP3yBakkhe CO
OpraHu3aToOpUTe Ha UTPU Ha Cpeka 1 Cliefiere Ha OJ]BUBame Ha UTpuTe (TOBP3yBatbe,
KOMYHMKalIWja, Xap{iBep 3a CKJIainparhe Ha MoflaTolu, COPTBEP Ha YBU/I, 3aIITUTa U be30eHOCT
Ha CHCTeMOT) Ke MPOZ0JIKH [ia Ce opa3BKBa 1 BO OBOj MJIAHCKU MePUO,

3a cuTe HOBU CO(DTBEPCKY pelleHrja Ke ce efylMpaaT afiMUHACTPATOPUTe, TEXHUUKATa MO IpIIKa
1 KpajHUTe KOPUCHULIM.



[TocnenHaTa rofrHa Ha MJIAHCKKMOT MePUo/] Ke ce MOCBEeTH Ha ToHAaTaMOIlIeH pa3Boj Ha CUCTEMOT
3a TO Ke buje noTpebeH MpuAoHeC Ha CTPAHCKM KOHCYJITaHTY aHra)KMpaHu Co peaju3aliija Ha
MPOEKTHO pUILe:

« [loprorByBame Ha MPOEKTHA IOKyMeHTall1ja, TeXHUYKa crielMduKalija u TexH1uJKa rmoMoIl 3a
Habaska Ha VT onpema (xapzaBep, codrBep 1 00yka) 3a Data Warehouse 1 Hej3MHO MHTerpuparbe
BO LIeJIOCHUOT cucTteM Ha Y]II.

 Texnmyka crienpuKamja 1 TexH1Muka oMol 3a Habaska Ha T onpema (xapasep, codpTBep 1
00yKa) 3a BOCIIOCTaByBame Ha eJIeKTPOHCKA afiMUHKCTPaLja 3a IPUCKUIIHA HaTlaTa.

« TexHuuxa nmomori 3a MogoOpyBam-e Ha CUCTEMOT 3a eJIEKTPOHCKO yuere Bo Y]I1.

« [lomroroBka Ha MpoeKTHA IOKyMeHTallrja, TeXHWYKa crielMuKalija u TexH1uJKa oMol 3a
HabaBka Ha T onpema (xapzasep, codbTBep 1 00yKa) 3a pa3mMeHa Ha MofaToLM 3a JAaHOUHU LeJI1
CO 3eMju YjieHKku Ha EY.

« [lepuopnuHa npoleHKa Ha PU3ULMTE Kaj KIYyYHUTe MH(DOPMATUIKY UHULMjAaTUBMU.

7. Pa3MmeHa Ha mojaTonu U moBp3yBame Ha cucteMoT Ha YJII co gpyru uHCcTUTYIUUA

3ionemyBare Ha HUBOWLO HA KOpUCUWiere Ha Uogauloyuiie uomely uHciuwiyyuuiie 8o Peuybauka
Makegoruja, co wiio uogawioyuiuie 3a zpalanuiiie U 3a OUsHUcuuie Ke ce gocuiasysaaul eJHaul - B0 egHa
UHCIUWYYUja, a Ke ce KOpUucwaw egHoWAIMepCcKU B0 pasauyHu UHCWUWYYUU U 30 PA3TUYHU HAMEHU BO
COCIACHOCUL CO UpOUUCUULe 3a 3aUUIA HA JTUYHUUE UOGAUOYU.

[Tocse BoBelyBameTO Ha €[JHOIIAJITEPCKMOT CUCTEM 3a perucTpaliyja co LleHTpaaHuoT perncrap

Ha PM, pazMeHaTa Ha MoflaToLM Ke ce TIPoIrpu co 0be30esyBame Ha ITprcTar KoH ba3zaTa

Ha rnojaTouu 3a ' ofuiHY CMeTKM Koja ja Boau Llentpannuot peructep Ha PM. Bo pamku Ha

MpoeKTHTe e-Ycnyru Ha HuBo Ha Biama Ha PM ([TpoekT Ha MuHKMCTEpCTBOTO 38 MH(DOPMATHYKO

OMIITECTBO ¥ afIMUHUACTPAL]a) Ce MJIaHUPaaT CJAeAHUTE eJIeKTPOHCKM YCITYTHU:

« EpnomanTtepcku cuctem - [lobapyBame u ocTaBa Ha MOfIATOLM 110 CITY>KOeHa JOJIYKHOCT Mery
VMHCTUTYLIMUTE, ITO 3HAYW TparfaHUHOT Ke I0CTaBu camMo eJIHO bapame 10 MHCTUTYLIMUTE, a
THe Ce NOJKHY M0 caTy>kbeHa I0JIKHOCT f1a ' obe3benat nojiaTouTe v JOKYMEHTUTE CO KOU
pacriojiaraaT OCTaHaTUTe AP>KAaBHU UHCTUTYLIMU.

+ e-J/loxyMeHTH - BoBeflyBame Ha CUCTEM MpeKy KOj rparfaHuTe Ke MoxkaT npeky MHTepHeT, co
KOPUCTEeHe Ha eJIeKTPOHCKHM MOTITNC, 1a TY A00WjaT JOKYMEHTUTE Off AP>KABHUTE WHCTUTYLIAMN.
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+  MerycebHO MOBp3yBathe U KOPUCTeHhe Ha MOJATOLU Mery pyKaBHUTE UHCTUTYLUN
(MuTeponepabuiHocT) - cute noTpeOHU MHPOPMALMK Ke MOYKe eJIeKTPOHCKH fia ce fobujaT Ha
CeKoj anTep, Co ITO Ke ce HaMasv MoBeKeKpaTHOTO obpaKkame Ha rpafaHuTe Of aaTep 10
masTep, Kako ¥ HermoTpebHaTa XxapTUeHa JoKyMeHTaluja.

« Brnapga 2.0 - [ToHaTaMollieH pa3Boj Ha CUCTEMOT 3a MHTePOrepabuIHOCT Kajle LITO CUTE
TOKYMEHTHU U yCJTYTY KOU IIITO I'M U3/laBaat JAp KaBHUTe MHCTUTYLIMY 3a TOTpebuTe Ha rparaHnTe
Ke OuaaT goctanHu npexy MHTepHer.

8. KomyHHKaiuja, 0fHOCH CO jaBHOCTA M OMIITECTBEHA OJITOBOPHOCT

Hamanysare Ha Bpemewio u wpouioyuile Ha UHWepHA U ekculepra Komyrukayuja Ha Y11,
3¢0/1eMYBARE HA WPAHCUAPEHWHOCWA U JaKHEee Ha opearusayuckuow umuy Ha Y11 8o jasHocuua,
KaKo U UOWLMUKHYBAHE HA UOSUMUBHO BJAUJAHUE BP3 XKUBOWHAWLA CPEGUHA U PA3TIUYHU UETIHU CPYUU 0
OUWWECUBERA 30egHULA.

[Tomo6pyBate Ha KOMyHUKaI[MjaTa U MH(OPMUpaweTo (eKcTepHa U BHaTpe-OpraHru3aIucKa),

CO MIOHATaMOIIIHO 3ajaKHyBake Ha KanauuTeTuTe Ha KaHlesnapujaTa 3a 0JHOCH CO jaBHOCTA U
KOMYHMKallMja 1 BOBe/lyBake Ha HOBU M Pa3B0j Ha MOCTOjHUTE e-ajlaTKU, KOU Ke 0BO3MOYKAT LieJI0CHa
MH(MOPMUPAHOCT HA BpabOTEeHUTE U TTOBP3yBakkhe Ha OpraHu3anuonuTe eguHuny Ha Y]I1, kako u

Op3 ¥ JleceH MpuUCTaI U AUCTPUOYILIMja Ha JAaHOYHU MH(OPMALIMU JI0 jaBHOCTA U 1[eJITHUTE TPYITH Ha
HalMOHAJIHO ¥ JIOKAJIHO HOBO.

3a opraHu3anuCcKOT UMUIL, TI0J00pyBamke Ha KBAJIUTETOT Ha YCIYTUTE M KOMYHUKALIMjaTa co
KJIMEHTUTE 0J 0cOOeHa BaYKHOCT e U JjofieprHrpae Ha TpaMIKUTe CTaHAapAu KOU Ke buzaT
VMHTerpupaHu Bo mocebHa ,,Kaura“

JaBHUOT UHTEpeC e eIMHCTBEH UHTEPeC Ha JleJlyBame Ha YIpaBaTa 3a jaBHu npuxoau. Tokmy,
pPaKOBOJleH! O] OCHOBHUTE HaueJia Ha HAllleTO OMIITeCTBEHO JleJyBake, OTTIOUHABMe CO
VMMIUJIEMeHTHpame Ha IPOTpaMU M aKTUBHOCTHU - XYMaHUTAapHU U KPBOAAPUTEJICKU aKL UM,
MOJIUTHYBake Ha CBeCTa 3a 3allITUTa Ha YKUBOTHATA CpPe/iuHa..., TPeKy KO MO3UTUBHO Ke BiidjaeMe
KOH KMBOTHATa CpeiuHa, KJIMEeHTUTe U Ke MToKakeMe Irpryka KOH BpaboTeHWTe, KOH 3aeJHUIIaTa U KOH

IPYTH LIeJTHU TPYIIH Ha jaBHATa cepa.



3acunysare Ha
MexXaHU3MUULe

30 HAUJIAWA HA
jasHuwie upuxogu,
Upexy BoBegyBarbe
Ha HOBU UPOZpamu
30 HAMAJLYBArbe Ha
CUBAWA eKOHOMUJa
U upowupysarbe

Ha baszauia 3a
0gaHOYYBakE,
uoaéajku og
OCHOBHUOWL YCULABEH
UPUHYUU geKka ,,cexoj
e JoJXKeH ga unaka
gaHox u gpyeu
JaBHU gasauku u

ga yyecuByBsa BO
HAMUPYBAHEWO Ha
jasHUlle pacxogu Ha
HAYUH YWBPGEH CO
30KOH".

CEKROI'AII HEKOP IIOHAIIPE[
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1. CucTeMm Ha eBUAEHIIMY Ha JaHOYHUTE 00BPCKH

3ionemysare Ha GoOPOBOIHOWLO UpUjasyBatbe U UAKare, WOYHOCWIA HA U0GAuoyUilie U HAMALYBAe HA
30gOUHEWAULa HAUJIAWA HA AHOUU, UPUGOHECU U gpYeu JaBHU gasauku Kou cu agmunucipupa VI

3a cucTemor ,0pyTo-rata‘ (MHTerprpaHa HarjaTa Ha epCOHaJIHMOT JaHOK U COLIjaTHuTe
MPUIOHECH Off IJ1aTa) MOTPeOHO e fla ce U3rpazi CUCTeM Ha eBUIeHLMU 110 UCTIJIATUTE Ha rJ1aTa
U1 10 OCUTYPEHKK, HO U IorpajlyBathe U pa3BUBathe Ha JAaHOUHUTE eBUIeHIIUY 3a TPUXOAUTe 1
IaHOoYHUTE 0OBPCKM Ha rpafaHuTe. 3a CUTe MPOLeCH BO TAHOUHOTO KHUTOBOJCTBO Ke Ce N3TOTBU
netasiHa OnepaTuBHA UHCTPYKIIKja.

Co 11es1 Ha 3roJieMyBatbe Ha 06eMOT Ha I0OPOBOJIHOTO MPUjaByBatbe U Mylakame Ha JaHOLUTe, Ke
bupat mpeasioyKeH MHULIWjaTUBY U TIpeIo3u 10 MUHUCTepPCTBOTO 3a (DMHAHCKY 32 U3MeHa Ha
IAHOUHUTE TIPOTKCHU 3a YTBPIYBame Ha JaHOK CO CaMOO/IaHOUYYBaH-€, ure IoHeCyBame MoToa Ke
Mpe/in3BUKa MPpOMeHa Ha JAHOUHKUTE MPUjaBy U ITpOMeHa Ha pabOTHUTE TTOCTaTTKH.

2. EpnakBu cTaHmapau 3a pabora

[Toguenysarwe Ha kBaIUWEWOW U eUKACHOCUIA BO pabouierellio, a Upeg ce eqrakB0o UOCUANYBare BO
culie 0peanu3ayuoHu gesiosu Ha Yupasaua 3a jasHu Upuxogu.

[len Ha oBaa Mepka e BoBeIyBam-e Ha TTOBUCOKHM CTaHZAPM 3a paboTa 1 U3eHaUeHOCT

Ha rpolecuTe Ha paboTa BO CMTe OpraHM3aloH fenoBu Ha Y11, mpeky mpeHecyBame 1
VMITJIEeMEeHTHpam-e Ha HajooOpuTe MpaKkTUKK BO CeKOoja CpefiiHa, BoefiHauyBaHe Ha MPoLiecrTe 3a
paboTa, peasiokalivja Ha YOBEYKMTE PeCYPCH 3a [la Ce MOCTUTHEe HMBHA UCKOPUCTEHOCT U rogo0ap
KBaJIMTeT Ha paborTa.

[To ormounaTuTe akTMBHOCTK BO 2012 rognHa Bo HEKOJIKY ceKTopy Ha Y]IT, 1 Bo 0BOj IyiaHCK1
nepuop ke ce paboTu Ha BOBe/lyBare Ha MefyHapOJHWTe CTaHapAu 3a KBaJIUTeT BO paboTaTa

¥ opraHu3anujata Ha paboraTa Ha jaBHaTa agmuHucTpauuja (MCO 9001:2008 cranmapan) u
cepTuduKaluja.

3. IleHTpasu3upame Ha IPUEMOT U 00paboTKaTa Ha JAHOUYHUTE MPHjaBH U ITeYaTEHETO
Ha JJaHOYHUTE aKTHU

Co pa3soj Ha cucemMoll Ha YeHWPpaIu3upana obpaboika Ha ganouHy Upujasu U YeHupaiu3uparo



uevawiere Ha peleruja u gpyeu ganoyHu akiiu Ke ce 0BO3MOXU UpepacuopeqyBare Ha Kagapoul o
CYUMUHCKU QYHKYUU HA AHAIU3A HA U0GAWOyULe 3a YIUBPGYBAabe U HAULAWA HA JAHOUU U Ke ce
0BO3MOXU BOBEGYBAE HA HOBU MEWOGU 30 UHGDOPMUPAbe U OUOMEHYBAME 30 UNAKAHE HA §ONZ0BULLE
upeq UpucuiHa Hauaiaula.

Llentapor 3a o6paborka Ha mpujasy (LIOIT) ke ro mpeseme npueMoT 1 0bpaboTKara Ha CUTe
IQHOYHU MpUjaBK 3a CUTe PeTMOHAIHU AUPEeKLIUU, IIITO 3HAUU, CUTe XapTUEHU U e-[aHOYHU
npujaBu, ocBeH MITVMH goctaBeHn Ha MeiMyM BO lAHOYHUTE LIaATEePU. 3a XapTUEHUTe

I 1B mpujaBu e 06e36e1eHO LIeHTPpaIn3uPaHo ONTUYKO YNTAHEe, aBTOMAaTCcKa 00paboTka,
ourrTamsalija u apxusrparbe Bo JIMC cricteM (eJleKTPOHCKM MaraliH) ITo e pa3BojHa

TeH IeHII1ja 1 3a IPYTUTe BUI0OBY Ha IaHOYHM MpHYjaBU. 3a Taa 1eJl Ke ce CripoBezie MH(POpPMaTUIKO
npoexkTupare Ha paborata Ha LIOT] 1 HabaBka Ha pecypcu.

Bo 2010 roguHa oTrovHa, a Bo CJeJHUOT Mepuoj Ke ce pa3BMBa U HaflorpajlyBa CUCTEMOT 3a
[IeHTPaJIM3UPaHO MevaTermhe Ha ONTIOMEeHH, pellieHrja v IPYTU JaHOUYHW aKTH.

4. HamanyBal.e Ha cCMBaTa eKOHOMHja

3ionemysare Ha Opojolli Ha peUucpupan. gaHOUHU 00BP3HUYU.

Kaxo emieH cermeHT Bo HamaJlyBameTO Ha CMBaTa eKOHOMM]a, Ke ce paboTy Ha pa3BHBaH-€ Ha
MEeTO/Y 3a OTKPUBaHe Ha HeperucTprMpany JaHOYHU 0OBP3HMLIM U HUBHO BKJTYIYBaH-€ BO
pefoBHNTE 3aKOHCKH TekoBy. Ke ce 3ajakHyBa copaboTkaTa co ApyruTe MHCIEKIUCKA OPraHi
MpeKy 3rojeMyBare Ha OpojoT Ha 3aeIHUUKU KOHTPOJIN, 0cobeHo copaboTkaTa co p)KaBHUOT
rasapeH MHCTeKTopaT, MUHUCTepCTBOTO 38 BHATPEIIHN paboTH 1 IPYTY MHCTIEKITUCKM OpraHu, 1
Ke ce BOCIOCTaBYBaaT MeTOM 3a YTBPAYBathe Ha aHOYHUTE 0OBPCKM Ha TaKBUTe CYOjeKTH.

5. 3ajakHyBame Ha KanmaluTeToT HA [laHOYHUOT MHCIIEKTOPaT

3ajakHysarbe Ha 606auia Upouus 3aiajyBare gaHoK Ha PU3UYHUNLE JAHOUHU 00BP3HULU.

CrpaTerujaTa 3a HaJIBOpelTHa KOHTPOJIA BO OBOj TJIAHCKY Mepuoz; ocobeHo ce (hoKycrpa Ha
OpraHM3alCcKy, KaZpPOBCKU U TEXHWYKHM pa3Boj Ha MIHCIeKkTopaToT 3a crieuyjaaHu KoHTpoiu u UT
dopen3uk mabopaTopujaTa.

On 0cobeHo 3Hauere e opMUPak-eTO K Pa3BOjOT HA MOCEOHMOT OPraHU3aLUCKH e 3a
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eJIeKTPOHCKO TOBP3yBame Ha YJI1 co mpupeayBaunTe Ha UTpU Ha cpeka rpexky HagzopHuoT
nHhopmauucku cuctem (HMC), cinemere Ha ciuTe yIiaTi U UCTUIATY BO PeasHO BpeMe, KOHTPoJia
Ha MprpeyBaunTe Ha UTPU Ha cpeka 1 0byka Ha BpaboTeHUTe.

Bo ofiHOC Ha KpUTEpUyMUTe 3a PU3KK Ke ce 0be36e11: copTBep 3a eJleKTPOHCKa eBaslyalyja Ha
edprkacHOCTa Ha KPUTEPUYMUTE 38 PU3UK, COPTBEPCKO MMIIEMEHTUPahe Ha a)KypUupaHuTe
KpUTepruyMmu 3a pusuk 3a /1B 1 3a HoBoperucTpupanuTe faHOYHM 0OBP3HMIIN, COPTBEPCKO
VMITJIEMEHTHPahe Ha KPUTEePUYMU 38 PU3UUHOCT Ha COLIMjaTHUTE MPUI0HEeCH o/l IyiaTa 1
MepCcoHaTHUOT IaHOK M HUBHO MHTETrprpan-€ U HaZIOTIOJIHYBa-e ¥ yTBPyBaH-e Ha KpUTepPUyMHU 3a
PU3UK Ha IaHOK Ha fobuBKa. Bo opraHu3aunoHMOT e HajIe)KeH 3a 0Ba Ke ce U3BPIIY KaJpOBCKO
IOeKuMrpame 1 ke ce 0be3bey TeXHUUIKA MO IPIIKa.

Ce nyanrpa nojiobpyBare 1 HaZlorpayBarmbe Ha MOCTOjHUTe ajlaTKUTe 3a HaZiBOpelHa KOHTPOoJIa 1
MOCTOjaHa eflyKaliija Ha MHCTIeKTOPUTE 3a HUBHO KOPHCTEHE,

[Tocne usrpazbara Ha CCTEM 3a PU3ULIU, METO/IM M TEXHUKHM 3@ KOHTPOJIA BO Tpajie)KHaTa
VHIYCTPWja, BO UIHMOT Mepro ' eHepasHUOT JaHOUeH MHCTIeKTOPaT Ke pa3BUBa METOMIN U
TEeXHUKU Ha KOHTPOJIU 32 APYTY CTIeUPUUHMN IejHOCTH, a 0C0OEeHO Ke TTPOMOBUPa KOPUCTEH-€ Ha
COBpeMeH) MeTO/IN Ha KOMITjyTepcKa KOHTPOJIa U OAATOLM O UHTEPHET KyTo-TIpofiaXkOu.

3a 11eJIOCHO M KBAJIMTETHO OCTBApPyBaH-€ Ha IJIAHOT Ke ce CrIpoBeziyBaaT 00yKU Ha MHCTIEKTOPUTE
3a TpaHC(epHU LIeHH, JaHOYHU U3MaMU, KOMITjyTepPCKM KOHTPOJIU, pa3MeHa Ha MH(OopMalLiniy co
TPeTH CTPaHU, KaHIeJTaprCKU KOHTPOJIU, TPYMeHa Ha HOBUTE MOJTYJIU 3a KOHTPOJIA U ITPUMeHa Ha
HOBMTE MMPOTPaMu 3a KOHTPOJIA.

6. HoBu metoau 3a Hap30p

[loctiuerysare Ha Uozosema euKaAcHOCUL U eKOHOMUYHOCUW BO CILYXKberulte Uociauku Ha Yupasawia
30 JaBHU UpUxogu Upexy UpeBeHWUBHO U UPOaKUUBHO JeNyBatbe, HAMANYBAbe Ha KOHPAUKIMULLE MeZy
Yupasawia u ganouruiie 00Bp3HUYU KOU MOXKE ga ce Uojasaill Upu 0gL0XKeHO YUBPJYBarbe Ha JaHOUHA
HeYCOZNIACCHOCI, egyKayuja Ha gaHouHuule 00BP3HUYY, a BO UCIULO Bpeme Hagepagha u upouupysarwe Ha
3HAEHEWO Ha BpabouleHulle.

Opn 2012 rogrba Bo pernoHajHuTe Aupexkiuuy Ha YJIT oTrioyHa mprmMeHa Ha MeToJ0T
‘kaHLIeaprcKa KOHTPOJIA® 3a Ha/l30p HaZl MaIUTe U CPegHUTEe JaHOUHU 0OBP3HULIML
KaHuenapuckuTe KOHTPOJIM 3HaUAT TEKOBHO MTPOBEPYBAH-€ Ha COCTOjOU Of TToMaJjl 006eM, KOu ce
cMeTaaT 3a PU3MYHU M reHepaJjiHo ce oJiHecyBaaT Ha ITPoBepKa Ha TOUHOCTA ¥ BepO/IOCTOjHOCTA Ha



MOJATOLM KOU I'M TTPUjaBUJI CAMUOT laHOYeH 0OBP3HUK. TakBUTE MOCTATNKU Ce CIIPOBeAyBaaT BO
IAHOYHUTE KaHLeJaapun co bapamwe JaHOUHMOT 0OBP3HMK fa 00e30enn f[oKkasu 1 ja ri 06pas3iosku
npujaBeHnTe MojgaToun. Bo TakBaTa mocrarnka Moyke f1a ce mobapa v caMuoT flaHOUeH 0OBP3HUK
71a ja M3BPIIM TIPOBepKaTa Mo 3afafileHy KPUTEepUyMU U1 Jia ja U3BPIIM MCTIpaBKaTa Ha laHoYHaTa
npujasa. 3a 1elocHO (PyHKIIMOHUPaHe Ha CUCTEMOT, BO OBOj EPUOJ Ke ce U3rpajiv ariikaluija 3a
eBUJIeHTUPa-e U CllefleH-e Ha KaHlleJlapyuCKUTe MPOBEPKU Of] KoM Ke pe3ysiThpaaT MoeiuHeYHU 1
30MpHU U3BEIITau 3a U3BPIIEHNUTE aKTUBHOCTH.

MeTonoT Ha yBUA “XOpPU30HTaIeH MOPUTOPUHT" e [TunoT-npoekT Bo [lupexiujaTta 3a roajemMu
nanoyHu 06Bp3uuLy ([1'10) 1 mpeTcTaByBa TeKOBHA KOHTPOJIA CO OrpaHUYeHa IPOBepKa 1
MOBPEMEH YBU/JI BO IOKYMeHTallMjaTa, MoAaToOLUTe U U3BelITauTe 3a AeJIOBHUTEe aKTUBHOCTU Ha
JAHOYHMOT OOBP3HUK.

Bo 2013 roguHa e maaHMpaHo CO OBOj HAZ30p:

« [la ce ondpatar raHoYHM 0OBP3HMIIM KOM MMaaT Haj3HaYajHO yYeCTBO BO MIakameTo Ha
IAHOILIMTE ¥ OCTBAPYBAWETO Ha MJIaHUPAHUTE JAaHOUHU TTPUXOIM ¥ TEKOBHO fla Ce cefaT
HUBHUTE [IeJIOBHU aKTUBHOCTH, 32 ZIa MOYKe HAaBPEMEHO Jla Ce pacrioiara co H(GpopMalny 3a
IeJIOBHUTE aKTUBHOCTU KOM MO>Ke MHIIMeHTHO MJIY MOA0JITOPOYHO [1a BiMjaaT Ha HariaTara Ha
TIAHOLIWTE;

« OndarennTte gaHouHM 0OBP3HUIIM fa focTaByBaaT Ha yBuj Bo HI'J1O ogHanpe yTBpieHa
IOKyMeHTallMja, KaKko W ToJIaToLM 1 0bjacHyBama, BO yTBPZieHa MeceuyHa Ui ipyra BpeMeHCcKa
paMKa, a 1o notpeba 1 Ha AOTTOTHUTEJTHY bapama;

« Mudopmanuunre Ke ce ofHecyBaaT Ha: KOTMUMHCKY MTOKA3aTen 3a MPOU3BOCTBOTO 1
MPOMETOT, BayKHMU JIeJIOBHM OJIJTyKU HA OPTaHWTe Ha YIpaByBame 1 OlleHKa Ha HUBHOTO
IAaHOUHO BJMjaHue, MHOpMaLK ofi 00J1acTUTe Off 1eJIOBHOTO Pab0OTEH:e KOU Ce BKJTYYeH! BO
KPUTEPUYMUTE 3a PU3KMK Of] TaHOUEH acTieKkT U CJ1;

« M36oporT Ha jaHOYHM 0OBP3HUIIM Ke ce M3BPIIM BP3 OCHOBA Ha roka3arenute o 2012 roaynHa,
CO MOYKHOCT ¥ BO TeKOT Ha 2013 roguHa f1a ce 0TroyHe XOpU30HTaseH MOHUTOPUHT Kaj IaHOUYHN
0OBP3HMIIM 32 KOM Ke ce OLIeHN [leKa MaaT 3HauajHoO BIMjaHre BP3 MlakambeTo Ha JAHOLUTE U
OCTBapyBameTO Ha MJIaHWPAHUTe JaHOUHW TPUXOIN;

+  XOpM30HTAJHMOT MOHUTOPUHT K€ T'o CTIpOBelyBa TUMOT Ha BpabOTeH! 3a KaHLleTapucKu
KOHTPOJIN;

«  XOpM30HTAJHMOT MOHUTOPMHT Ke ce CripoBezyBa be3 baparme Ha J00pOBOJIHOCT U IOTOBOP
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CO ITAaHOYHUOT 0OBP3HUK, Ke MMa U MH(OpPMAaTUBEH KapakTep 3a 1eau Ha Y]I1 u Hema f1a ja
OrpaHMYyBa MOYKHOCTA 3a CTIPOBe/lyBame Ha KaHIeJapucKa Uau MHCTIeKIIMCKA KOHTPOoJIa BP3
OCHOBa Ha oOMeHuTe CO3HAHMja.

7. MeToau ¥ NOCTAaNKU HA MPUCUJIHA HAIlJIaTa Ha JOJITOBU

3a6p3yBarbe Ha Upouecoil Ha HAULAWA Ha JONIZ0BULE, 320eMYBAE HA USHOCUUE HA HAULAWEHUIE
goJIc0BU U HAMATLYBAHE HA WPOUWOYUULE HA UPUCUTHAWA HAUIAULA.

Bo 0BOj MaHCKKM eprog, Ke ce MPOoA0JIXKU CO TIPOLleCUTe Ha Pa3B0j Ha HOBU MeTOI0JIOTUU 3a
MPHCUITHA HarJaTa, 0cobeHo co pa3Boj Ha e-Aykiuu http://e-aukciiujp.gov.mk 3a Haryiata Ha
IAHOUHUTE [OJITOBYM MpeKy rnposaykba Ha 3arneHeTuTe obpa u n3paboTKa Ha U3BeIlITau 3a
pe3yJTaTuTe Of OipyKaHUTe ayKLIH.

Ke ce M3BpIIN CTPYKTYpHpam-e Ha J0JTOBITE 110 HATIATANBOCT 1 BOBeyBak-e Ha eBuieHIInja

Ha HeHaraTJMBU JOJTOBU, ¥ Ke ce OTTIOUHEe CO U3TOTBYBate Ha [ 0[IUIIIHU MJIaHOBU 3a L|eJIHUTE
M3HOCH 3a HarJjara Ha JJoJAroBUTe Mo PernoHasiHu AupeKiu.

3a ecurkacHo paboTeme MoTpebHO e [1a ce BOCMOCTaBM eJIeKTPOHCKA KOMYHUKAIja 3a Ipe3eMae
Ha nogatouu o LlenTpanHuot pervcrap Ha PM - 3anoxkeH peructap v of AreHiiyjaTa 3a katacrap
Ha HeJBM>KHOCTU Ha PM.

3a 11e710CcHO (PYHKIIMOHWPaHe Ha CHCTeMOT Ha MPHCHJIHA HarJlaTa Ke ce BOCTIOCTaBM eJIeKTPOHCKA
eBUJIeHIIM]a 3a CTIefiere Ha CylydauTe, 3a Koja Beke ce flechuHupa paboTHUOT MPOLIeC, 1o Yue
M3rOTBYyBame Ke ce BHecaT MoJaTolMTe 3a OTIIOYHATUTe MOCTAINKU, Ke ce BOCIOCTaBM eJIeKTPOHCKO
MepeHe Ha YUMHOLIK U Ke ce U3BpLIM NoTpebHaTa obyka Ha BpaboTeHuTe.

[To mpeTxomHO 0b6e36eeHa 3aKOHCKA paMKa 1 eJIeKTPOHCKO MOBP3yBame co ciy»<oure Ha EY, ke
ce BOCMOCTaBU pa3MeHa Ha MofiaToLM 3a BOJieHe Ha CJlydyau Ha MpUCKJIHa HarjlaTa Ha IOJr0BY Ha
TAHOUHM OOBP3HULIM HACTAHATH BO PYTHY 3€MjU U 0OpPATHO.

8. PasBojHa lleHTapoT 3a HanJiaTa Ha IJIO0OU U IPYTH jaBHU MMPUXOHU

Co Upesemarbeitio Ha HAUAWAWA HA ZA00UNe U WPOUOYUIE U3PeUeHU BO UAPHUYHUE, UPEKPULOYHULE,
KPUBUYHUWE U YUPABHUWE UOCWUAUKU, U3PEUEHU 0g CYGOBUULE U gpYeullie UPEKPULOUHU OPZaHU BO
Hagnexuocul Ha V]I, ce ouexysa 3zonemysare Ha eUKACHOCUIA BO HAUAAWALA HA “Ka3HUUE".


http://e-aukcii.ujp.gov.mk/

Maxko ,llenTapoT 3a HamiaTa Ha 171001 1 IPYTH jaBHY MPUXOAU” PyHKIIMOHUPa BO 1eaTta 2012
rOJIMHA, 1 BO CIeIHMOT TIePUOZ, Ke Cce M3BPIIyBa HErOBO Ka/IpOBCKO I0eKUMpame 1 0byKa Ha
HOBOHa3HAUYeHUTe JInLa.

3a 11e710CHO (PYHKIIMOHUPAHe Ha CUCTEMOT Ke Ce IoTpajlyBa COPTBEPOT 3a eJIeKTPOHCKA
eBHJIeHIIM]a Ha T7I00U, TPOIIOLM U TTayIiasiy, 3a MPUMCUIHA HartaTa Ha paguoaudy3HaTa Takca,
KaKo ¥ Ha OJTyKM 0OMEeHN 3a N3BPIITyBame.

YJIT ke paboTu Ha BOCTIOCTAByBate Ha IOTOBOPK CO IPYTUTE MHCTUTYILIMU 3a eJIEKTPOHCKM MTPEeHOC
Ha MpeiMeTHTe 3a HarlaTa Ha rI00u.

9. HHTerpupaH aBTOMATCKHU CUCTEM 3a MOCTOjaHa eJIEKTPOHCKA KOMYHHKaI[1ja Ha
naHounute 008p3uunu co YJII (I'TIPC)

Jlobusarbe Ha Op3u u WOYHU UHPOPMAUUY 30 USBPULEHUOW COWOBUHCKU UPOMEN Kaj AHOUHUUILE
00BP3HUYU, CO WO Ke ce HaMAau Uotpebaia 0g gupeKinu KOHWPOIU Kaj OUSHUCULE U 0 AHZAXKUPaAHe
Ha voseukuwe kauayuwewiu Ha YJI1 kou Ke ce Hacouawt KOH UOCYUMECUBEHU KOHWPOIU.

Co BoBe[lyBameTO Ha MIHTerpupaH aBTOMaTCKU CUCTEM 3a MTOCTOjaHa eJIeKTPOHCKa KOMYHUKal1ja
Ha Y]JI1 co gaHouHUTE 0OBP3HUIM KOU TIOCEyBaaT CUCTeM Ha (prCKaHa orpeMa, Ke ce 3a0KpY)KU
npoLecoT Ha (puckanusanuja o Penybaruka MakenoHuja 1 Ke ce 3rosemu eprkacHOCTa U
edexTuBHOCTa Ha Y]I1 BO CliememeTo Ha TOTOBUHCKMOT MpoMeT. IHTerpupaH aBToMaTCKK

cucTteM noapasbupa rnocraByBame U nHcTaaupame Ha I TIPC ypeau Ha noeguHeyHaTa orpema

Kaj JaHoYHUTe 00Bp3HUIIM 1 HabaBKa Ha coogBeTHa T onmpema Bo Y]I1 3a mpudararse,
eBUJIeHTUPaHe, aHaIu3a 1 N3BeCTyBathe 3a pe3eMeHnTe MoJaTolu.

Bo dynkimja Ha 0Ba, ce pabot Ha [Ipeasior n3MeHnn Ha 3aKOHOT 3@ perucTpupame Ha TOTOBUHCKU
npomMeT 1 Ha [ [paBUIHUKOT 3a MprYMeHa Ha 0BOj 3aKOH.

[TpoexToT Ke ce peanu3upa asHo, a BO npeaTa (pasa Ke OUaaT BKIyYeHU roJieMUTe TPrOBCKU
JIaHLA ¥ OEH3UCKU TTYMITH.

10. AaBOKaTCKM MAapKUYKHY (AKOHTAaTUBHO IJIaKame Ha IepPCOHATHMOT JaHOK Ha
aZiBOKaTUTe-IOeJUHIIN)

3201eMYBAE HA GAHOYHUWE UPUXOGU 0 AGBOKAWCKU YCAYU U HAMATYBAHE HA PUUYUIE 3 HAUIAWA
30 gAHOUHUWE UPUXOGU.
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Bo 2012 roprHa foHeceH e 3aKOHOT 3a afiIBOKATCKY MAapKUUKH KOj Ke ce mpruMenyBa of 2013
rofiHa. Mlako ak TMBHOCTUTeE MOBP3aHM CO JOHECYBAWETO U ITpUMeHaTa He bea MpeABrIeHN BO
,Crparemxuor ruad Ha Y]JI1 2012-2014 ropuHa’, cenak, co IOHeCyBameTo Ha 3aKOHOT THe 100uja
MIPUOPUTET, U BO TOj KOHTEKCT JloHeceH e [IpaBuiHuK 3a ¢hopmara, Coap KMHaTa, BpeJHOCTa,
HAUMHOT Ha U3aBame, MOJUrame, oBJIeKyBambe of yrioTpeba, Kako 1 hopMarta 1 CoipyKMHATa Ha
eBUJIeHIIM]aTa 3a yIoTpebeHUTe aIBOKATCKM MapKUIKK“ M 00pacLyTe BO HETOB COCTAB, U3BPILEH e
1300p Ha OBJIACTEH TevaTap, M3roTBeH e cohTBep 1 U3BpIIeHa oOyKa Ha KafaporT.

Naxo e orrmounaTo Bo 2012, Bo 2013 roguHa Ke ce CipoBeAyBa efiyKalija Ha JaHOUHUTE 0OBP3HULIN-
aZiBOKATH 1 LIeJIHU TPYTIY 3a 11eJI0CHO CTIPOBe/lyBarke Ha 3aKOHOT.

11. VmpaByBame €O yCOI/IaCeHOCT (PU3HUK)

Og BoBegyBaHEWO HA CUEUUJANUSUPAHA CUPATLEZU]a 3G YUPABYBAHE CO PA3TUYHU KAULeZ0pUU 00BP3HUUU
Ce 0YeKYBaA 3C0NCMYBAIE HA CAMOOGAHOUYBAEUO U HAMALYBAIE HA PUSUYUILE 30 GAHOUHUWE UPUXOGU.

YnpaBata 3a jaBHu NMpUXo/iu Ke BoBeJie CUCTeMCKM MPUCTar BO YIpaByBawheTO CO pa3IMuHM KaTeropuu Ha
IAHOYHU 0OBP3HUIIA, OGHOCHO CO PU3ULIMTE KOU THe TU MPeIn3BUKYBAAaT BO JAHOYHUOT CHCTEM. 3a Taa LieJl
Ke ce yTBpAAT HAjBaYKHUTE PUSULIM 1 HUBHUTE HOCUTENIU U Ke ce U3TOTBU [ 0flMIIIeH MJ1aH 3a yrpaByBathe
co ycornaceHnocTa. [lo gecprHrpare Ha pU3UIUTe 3a CeKoja KaTeropuja Ha JaHOUHU 0OBP3HULIA U
OMKPY)KYBaHeTO LITO € KapaKTepUCTUUHO 3a HUB WJIU 3a MepPUOLOT, Ke ce yTBPAAT aK TUBHOCTUTE 3a
ycorjacyBame Kou Tpeba ia buziat npeseMeHu Bo CJiejlHaTa rojivHa, HOCUTEJIUTE Ha THe aKTUBHOCTH,
POKOBHMTE 3a U3BPILIYBakhe 1 0UeKyBaHUTe pe3yaTaTu. 3a rpe3eMeHuTe ak TUBHOCTH Ke ce U3rOTByBaaT
U3BellITau.

3a nocTurHyBame rnogobap epexT o] BOBeIyBamkeTO Ha OBOj CHCTeM Ha paboTa, ke ce ofip>ku paboTUIHALIA
CO CTPAHCKU eKCIepPTH KOU Ke T TIpeHecaT HajiobpuTe NCKYCTBa, 10 MITO Ke ce U3TOTBU AKIIMCKY IJIaH 3a
MOCTaIyBabe.



VCIIVJKHA OPUEHTUPAHOCT

[Toconem cuieuen

Ha goOpOBONHO
Upujasysamwe Ha
garoyuuie upexy
uogobpysare

HA YCAYeUuLe

KOH JaHOuHUuwe
00Bp3HUUU U
UOHAWAMOULHO
JjaKHere Ha HUBHAWA
gosepba 8o Y1 kako
upogecuoHanna
UHCWUWYYUja,
U0GeOUWBEHA Ga UM
UOMOZHE U ePUKACHO
ga cu pewiasa
ganouHuie pabouiu.
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1. 1o6poBoJIHO U 3aKOHCKO UCIIOJITHYBal€ Ha JAHOYHUTE 00BPCKH 0€3 HHTePBeHIINH
Ha VJII

3ionemysarbe Ha OPojolli Ha HABPeMeHU U WOYHU AHOYHU UPUjaBU U HA UNAKAHEWO0 HA JaHOUUle,
upeky UOHAWAMOWHA egyKayuja u UHPopmupare Ha gaHouHule 00BP3HUUU 3G JAHOUHAWA
upobremamiuka.

3a ocTBapyBame Ha OBaa 1ieJi ke ce TPOZ0JKK CO N3TOTBYBaH-€ Ha MybJIMKaLUKU U PYTH
Marepujasn HaMeHeTH 3a MH(OPMUPaH-e Ha Pa3IMUHM LeJTHU TPYIIN , CO OJIPyKYBathe CeMUHaph
Y APYTY elyKaTUBHU U MH(POPMATUBHI Cpesior CO TaHOUHUTE 0OBP3HULIM U APYTH NHTEPeCH!
TPYTIN.

YJIT ke mpofioyKu Co eflyKalijaTa Ha MiaZiuTe BO pAMKUTe Ha CPeJIHOTO U BUCOKOTO
obpaszosanue ([TpoekT ,Duckanta egyKanuja Ha MIafUTe ), 3a [ITO € U3TOTBEHA rToceOHa
[Iporpama.

CorjiacHO CTpPyKTypaTa Ha JaHOUHKTe 0OBP3HUIIM BO CeKoja mocebHa oMiTrHa, Ke ce

JIOHece IJ1aH 1 porpamMa 3a efiykaliija Ha HaceJleHUMeTo MpeKy AaHouHuTe mantepu Ha Y]TT.
OcobeHo BHMMaHKe Ke ce TTOCBETH Ha effyKalijaTa 1 MH(OpMKUpaHOCTa HAa HOBOOCHOBAHUTE
rpeTrpujaTuja.

3anomobpyBare Ha yCIyTUTe BO TEK e BOBe/lyBathe Ha e-Perncrap 3a cTaTyCHU TPOMEHN

3a JAHOYHM 1IeJI1 - MOYKHOCT Jla ce MpujaBaT MpoMeHu Ha nojgaTouuTe Bo YJI1, a naHouHuUTe
00Bp3HULIM Ke fobuBaaT u3pectyBame o CMC uam o e-moiTa 3a JaHOUHUTE 0OBPCKU.

Ke ce npucranu KoH peadMpMupare Ha MOCTOeUYKMOT I paraHcki HeBHUK CO BOBelyBame Ha
HOBM TOJIATOLIM BO (DOPMYyJIapuTe 3a M3pa3yBare Ha MUCJIeHEeTO Ha rparaHuTe.

2. DbusHmuckpaTtuja HamecTo OMpoKpaTHuja
Agmunuciipayujamia Uocwiou 3a Zpaianuiie, a He epaianuiie 3a agMUHUCUpayujaua.

Yeny)kHaTa OpMeHTUPAHOCT 3HAYM IIMPOKa MOAAPIIKA Ha IaHOYHUTE 0OBP3HUIIM BO
OCTBapyBame Ha HUBHUTE 0OBPCKM CO HajMasy afIMMHUCTPATUBHM TPOIIOLM 1 aHTa)K1pama.
Bo Taa cMuca, Bo 0Boj mepurof ke npomoyky PerynatopHara rusiotuHa IV dasa, Bo koja ke
ce 0be3be1 MoeHOCTABYBaHe Ha MOCTANKNUTE, CKPaTyBaH-e Ha POKOBUTE 3a U3BPIIYBaHE,
VIMITJIEMeHTUPa-e Ha IPaBoTo “MOJIUEHeTO e 0100pyBame’, 3a IITO Ke ce U3TOTBU 1
coopBeTHa OrnepaTHBHA MHCTPYKIIKja. 32 OMHOCOT HAa BpaOOTEHUTE 10 e (DMHUPAHUTE



3a71a4M, BOCTIOCTABEHUTE POKOBU 3@ HUBHO U3BPIIYBaH-€ U KBAJIMTETOT Ha M3BPIIYyBaHETO Ke ce

peanu3rpaat MPOeKTHTE:

- ['paraHuHOT mpe[ ce - 3a MprYMeHa Ha POKOBUTe 3a I0CTaryBambe Ha ApyKaBHUTE CITYKOeHUIN 1
PaKOBOHY JIULIA M CAaHKLIMK 32 HEM3BPIITyBarke Ha paboTuTe BO MPe/iBU/IeH POK.

« OueHu ja afiMMHKCTPALM]aTa - HEITOCPeIHO N3pa3yBathe Ha 3a/I0BOJICTBOTO Ha IparaHuTe Of
nobueHnTe yCayru of APyKaBHUTE MHCTUTYLIMY, TIPEKy rocebeH ypen Koj ke buge copTBepcku
MOBP3aH CO CUCTEMOT 3a MMpecMeTKa Ha Ij1aTaTa, co 1eJ1 /ia ce TIoJMIHe 0JrOBOPHOCTA Ha
Ip)KaBHUTE CITY)KOEHUITH

« bapomeTap Ha KBasMTeT - CUCTEM 3a MTOCTOjaHO MePere Ha 3aZl0BOJICTBOTO HA KOPUCHULIUTE
OJl aIMUHUCTPATUBHUTE YCIJIYTH, Kajie IITO Ke ce OlleHyBaaT CaMiUTe MHCTUTYLIMK BO OZHOC Ha
3aJJ0BOJICTBOTO OJ] IparaHuTe Mpu U34aBaleTo Ha YCIIyTUTe.

« Memopanzaym 3a copaborka momery YJI1u [Ip)kaBHUOT 3aBOJ] 32 CTATUCTUKA - LIEJIOCHO Ke
OTTOYHe fa ce npuMmenysa Bo 2013 rojiHa, a moToa peloBHO, CO I0CTaByBake Ha MOAATOLM 10
TOIUIITHMTE MTPUjaBy 3a MepcoHasieH JaHoK Ha JOXO U 3a JaHOKOT Ha I00MBKa.

3. DBwucox cTeneH Ha pa3Boj Ha €JIEKTPOHCKUTE YCIAYTH

320/1eMYBaE HA KOPUCUEHEILO Ha e-YCaYeullie, a 0C00eH0 320aeMYyBawe Ha Opojolli Ha eJIeKIWPOHCKU
JoCUABEHU AHOUHU UPUJABU.

OBaa MepKa 3Hauu MPOAOJIXKYBathe Ha MPOLIeCcoT Ha pa3BHUBakhe Ha METOJIMTE Ha eJIeKTPOHCKA
KOMYHMKallMja co TaHOYHMTEe 0OBP3HULIM BO cMTe 0biacTu Ha paboTemero Ha YJI1. Ocoben
VHTepec e 3rojieMyBame Ha OpPojoT Ha flaHOUHU 0OBP3HULIM, 0COOEHO CpeHN 1 MaJild IlaHOUHU
00BP3HULIM U TparaHu, KOW I'M JOCTAByBaaT JAHOYHKMTE TIPUjaBU 110 eJIeKTPOHCKY TaT, 3a IITO Ke ce
BOAM MHTEH3MBHA KaMIlamka 1 efyKaliyja.

YJI1 ke BoBezie cucTem Ha Hymepupate Ha [1[1B daxrypure (e-/1[]B) 1 MOyKHOCT 3a armupame 3a
yBepeHuja 3a riaaTeHu JaHoLM U YBepeHUja 3a OCTBApeH MPUXO0J, KaKo HOBa e-yCJyra.

CornacHo nporpamara ‘e-Ycayru 3a rpafaHuTe”, eIeKTpOHCKH Te ycayry Ha YJIT Ke ctaHat
IOCTaIHM 3a PU3NYKU JINLA, a Tporpamara ‘e-JlaHou” ce ogHecyBa Ha pa3B0j Ha METOAMTE Ha
eJIeKTPOHCKa KOMyHHMKaluja co JaHouHuTe 00Bp3Huiy, mto o 2013 genymHo, a o 2014 1ie1ocHo,
Tpeba 1a cTaHe 3aKOHCKa 0OBpCKa.

Bo copaboTtka co MMOA ke ce pabotu Ha mpoekToT “M-Bnaza®, co koj ke ce ocTBapu MOYKHOCT 3a
TOTOJIHYBakh-e Ha JaHOYHM [TPYjaBy [TPeKy rmaMeTHH (smart) TeaedoHu.



OPIAHU3AIIUJA HA YUEILE U 3HAEILE
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['puxxawa 3a
BpaboweHulie

U c03gasarbeuo

Ha egyyupan
upogecuonanen
Kagap Ke 0B03MOXU
YIIT ga cwiane
UOCAKYBAHO MeECULO
3a pabouia 3a

J1yée co BUCOKU
UOWEHYUJaIU KOu Ke
20 BJLOXKAW YeUOUL
CBOj Kauayuiew 8o
YHAUpeqgysameulo
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1. ITopoGpyBame Ha CTPYKTypaTa U MpaBeHO HarpajgyBame HAa BpaboTeHUTe

Mowusayuja 3a pabowia u UpasegHo Hazpagysarbe Ha BpaboWeHUie U 320J1eMYBAbE HA YOBEUKUWIE
pecypcu Ha V]I

Co peanu3upate Ha IIporpaMuTe 3a BpaboTyBame Ha MIaZiy BUCOKO e yLIMPaHU KaZpy 1 CO
CUCTEMOT Ha IpepacropeiyBambe Ha BpaboTeHuTe (0f] TEXHUUKU U HECYIITUHCKN (yHKLIMY Ha
CyLITeCTBeHM paboTu), Ke ce fieslyBa Ha KBaJUTeTOT 1 ebrKacHoCTa Ha paboTtermeTo Ha YT

Bo cnegHmoT nepros ocobeHo BHUMaHMe Ke ce TT0CBeTyBa Ha 00jeKTUBHOTO BpeiHyBaH-e Ha
pesyaTaTuTe off paboTemeTo Ha moeauHIMTe 1 Bo 2013 rogrHa Ke M3BPIIK MPBOTO FOAMUIITHO
OlleHyBaH-e Ha BpaboTeHuTe corimacHo MeTomoiornjara 3a olieHyBame Ha yurHoiuTe Bo YJI1, ke
ce BOCTIOCTABM MOJIeJT Ha MOTUBAIIWja U Harpa/lyBarme Criopei pe3yitaTuTe ofi paboTemeTo 1 ke
ce yHarpezyBaat 1 cjieflaT MepKUTe ¥ CTaHapnTe 3a YIMHOK.

Co 1Len fa ce 3ajakHe KBAJMTETOT K CTPYYHOCTA HA JJAHOUHUTE CITY)KOeHULIM Ke ce peaim3rpa
MPOEKTOT , 0T MeHalIMEeHT" KOj ITpeTcTaByBa KOHTUHYMpaHa 00yKa Ha HajBUCOKUTE PAKOBOAHU
cay>KOeHUIIM; Ke ce BOCTIOCTaBU MePUOMYHO TeCTHpate Ha 3HaewaTa Ha BpaboTeHUTe; Ke

ce BOBeJie CUCTeM Ha 3aJJ0JIXKUTEJTHO TIpeHeCcyBathe U MprMeHa Ha CTeKHATOTO 3Haeke 0/
YYECHULIMTE HAa Mel'yHapOgHU 00yKHM; EJeKTpOHCKY CUCTeM 3a yIipaByBabe co 3HaemeTo (LMS),
IITO MPEeTIOCTaByBa (hopMupame Ha 0CKe 3a MOCeTyBaHuTe 00YKM 1 KYPCEBU U 3HAEHETO KOe
ro roceiyBa ceKkoj BpaboTeH KaKo MpeyCcyIoB 3a yHarpeayBamhe BO CUCTEMOT Ha Kapuepa; 1 Ke
ce BOCIOCTaBy EJIEKTPOHCKM CUCTeM 3a yIipaByBame co pecypcure (ERP), mrro npercrasysa
permcTep co nperjej Ha KarnaiuTeTuTe Ha BpaboTeHUTe.

2. OpraHusupame CUCTeMCKA eyKaljija Ha BpaboTeHuTe

3ionemysare Ha ePUKACHOCULA Ha paboltiereillo UpeKy egyKkayuja u BoCUOCULaByBatbe Ha pasmeHa Ha
MEEYHAPOGHU UCKYCIUBA UpeKY Pecuonannaiia ganouHa akagemuja.

Crpatrerujara 3a obyka Ha YJI1 nma 3a e fa ja mogap <y peopraHu3salyjata Ha MHCTUTYLMjaTa
1 HOBUTe pabOTHU MPOLIECH Ha KJIyYHUTe (PYHKLMY, KaKo 1 ToTpebuTe 3a 00yKa 3a paboTemeTo
1 YIIPaByBaH-eTO CO 11eJ1 f1a ja mogobpy criocobHOCTa Ha BpabOTEHUTE Ha CUTe HMBOA, BOJEjKU
KOH To/100peHo M3BPIITyBaH-e Ha paboTaTa 1 yCJIyTrTe, Ha OOPOBOJHOTO MCITOTHYBaH-€ Ha
TaHOUHKUTe 0OBPCKM Ha TaHOYHUTE 0OBP3HUIIM 1 Ha MPUCUIHOTO U3BPIyBamhe, Kora Toa Ke buje
noTpebHo. CTpaTerujara 3a oOyka TOMHUHYBa HA3 UeTUPK CTeIIeHU Ha pa3Boj Ha obykaTa [0
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MOCTUTHYBakbe Ha KpajHara Len — ,PerroHanta gaHoyHa akagemuja’ (PIA):

- [IpBa dpaza - BocroctaByBame Ha nHTepHa 0OyKa Ha BpaboTeHNWTe Ha paKOBOAHUTE MO3WLINN
3a BeITMHUTE HAa PAKOBOJIEHETO, 3a M03HaBaHeTO Ha IAHOLIUTE U TAaHOYHKUTE MTOCTAlKKU Ha
BpabOTeHNTe BO KOHTPOJIATA, YTBPAYBAHETO U HaTlaTa Ha JaHOLIUTe U Ha APYTY (DYHKLIMK O]
rnoceOHM CTPYYHM JIM1IQ, KOja BOrJIaBHO ce peanu3upa Bo 2011 ronnHa;

 Bropa da3a - [la ce Bocrioctasu Akazemuija 3a 00yka Ha BpaboTeHUTe, ITO € OBO3MOYKEHO CO
MocJieIHATe OPraHU3alUCKK TPOMEHU;

« Tpera a3za - /lanouyHaTa akaziemujaTa /ia ja mpoIIMpy Mporpamara 3a ooyka 1 Ha JIpyru
3aMHTepecupaHy KOPMCHULIN: aHOUHY COBETHULIY, (PUHAHCUCKY MHCTUTYLIMN, 0OyKa 3a
PaKoOBOZIeHe BO AP)KABHUTE MHCTUTYLINN, 00yKa 3a fIaHOUYHWUTE OOBP3HULIN; U

+ Yerspra hasza - [lanouHaTa akajemMuja fia mpepacHe Bo PerrioHasiHa JaHOYHA akajiemMuja
1 MICTOYHO-eBPOIICKU LIeHTap 3a Hajimobpa mpakTuKa 3a JaHoYHa aJMUHUCTPALKja, IITO Ke
Oule MOYKHO KOra akajieMujaTta ke r'u HaJMuHe MHTepHuTe rotpebu Ha Y]I1 u norpebute Ha
3aMHTepecupaHuTe KOPUCHULIU Of] 3eMjaTa.

Ke ce 06e36equ BylieT 3a aHra)kuparme Ha U0BEUKH PECYPCH, 3a PEHOBUPAe 11 OTIPeMYBabe
Ha mpocTopoT 3a PIIA 1 ke ce BocriocTaBy 6a3a Ha Ioj1aToLM 3a eBUIeHLIMja U CIeieH-e Ha
pe3yaTaTHTe Of IpUMeHeTaTa efyKaluja 1o BpaboTeH.

Kako Bo 2012, Taka 1 Bo 2013 1 cnegHuUTe rOAUHMW, MTPOTpaMUTe 3a eflyKaliyjaTa Ke ce
CTIpOBeAyBaaT Bp3 OCHOBA Ha [ ofullieH 1jaH Ha akajeMujara.



MECTO BO MEF'YHAPOIHATA 3AETHUIIA

Ewabnupareuio

HA MAKEGOHCKAULA
gaHOouHa
AGMUHUCUPAYU]G BO
MeLYHAPOGHU PAMKU
upeky pasmena

Ha U0gawoyu u
UCKYCUBAWA HA
MeEZYHAPOGHO HUBO

u 3a6p3ysare

Ha Upoyecoul Ha
MOGEepHU3AUUja Ha
YIIT u usegrauysare
CO eBpoUCKUULe

UPAKWUKU.
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1. OpbOernyBame Ha IBOjHOTO OJIaHOUYBaH-€ UK HEOJJaHOUYBaHe U pa3MeHa Ha
MOAaTOIH 3a JaHOYHHU U3MaMH

3ionemysarbe Ha Opojotli Ha UOWLUUULAHU U pAMUPUKYBAHU MEEYHAPOGHU JOZOBOPU, HO U OULAULEPATHU
§020BOpU U0 KOU ce UOCIAYBA U Ce pa3MeHYBAAlll HeOUX0GHU U0Gauioyu notipebHu 3a 6opba upoius
JAaHOYHUE USMAMU U U30eZHYBAEWIO UNAKAHE JAHOK.

[IpoiiecoT Ha MpUMeHa Ha MeI'yHapOJHUTE JOrOBOPH 3a 0J10€THYBAH-€ Ha [IBOjHOTO OJJAHOUYBAHE

VT HeOZlaHOUYBakhe, Pa3BUBAaH-€ Ha BOBEJIEHNOT CUCTeM, efiyKallvja Ha BpaboTeHUTe 3a ITPUMeHa Ha
MeryHapOZHUTe IOTOBOPU U 3aipyKaHUOT JaHOK 1 ayKypupame Ha Beb ctpanuiiaTta Ha ¥YJI1 co oBaa
TeMaTHKa, MPo/IoJKyBa 1 BO CJIeJIHUOT MepUo/ Co TeHAeH I1ja Ha npuMeHa Ha cute OECD metoau.
Bo ucTo Bpeme ce nNpofioy>KyBa 1 CO 3ajaKHyBake Ha CUCTEeMOT Ha pa3MeHa Ha MoJjaToL1, KOW CITy)KaT
3a [peBeHLMja WK PpaHO OTKPUBaH-e Ha ZaHOYHU U3MaMU 1 (PUHAHCUCKM KPUMUHAL

Ke ce paboTu Ha pa3BuBam-e Ha TEXHMUKATa OCHOBA HAa pa3MeHaTa Ha 0fIaToLy co HabaBKa Ha
COOJIBETEH XapBep 1 COPTBEP CO IITO Ke ce 0BO3MOYKHM M MOCTOjaHa pa3MeHa Ha Io/IaToLM CO
3emjure Ha EY.

2. Pasmena Ha momatonu 3a JIJIB Bo pamkute Ha EV (cuctem BUEC)

Co 1es1 Ha mocTojaHa pa3MeHa Ha rogaToly 3a [ 1B co 3emjure unenku Ha EY Ha nponuiiad HauuH,
norpebHo e popMupame Ha KaHiesapuja 3a Bpcku 3a pa3Mena Ha [ /1B mogarouy 3a mro Ke ce
HabaBM MpoINuIIaHa XxapaBepcka 1 coprBepcka basa 3a BUEC, ke ce aHra)kupaar BpaboTeHU U Ke ce
M3BPILIM HUBHA efiyKallyja 1o cTaHAapauTe Ha EY Bo mepromoT HemocpeaHo Mpef BIe30T Ha 3eMjaTa
BOEY.

3. COp&ﬁOTKa co MEf‘YHapo,I[HI/I UHCTUTYIUH, OPTAaHHU3AIIUU U CO JAHOYHHU dIMUHHUCTPALTUNA

[Iperecysare Ha meZyHapogHuuie UCKYCUBA U HAMALYBARE HA JAHOUHUULE USMAMU CO MEEYHAPOGHA
30gHUHA.

[Tpexy KOMyHMKaLMja CO MeI'yHApOLHUTE MHCTUTYLIMK M OPraHU3al|iy, Ce LeJIn [a Ce: 3aLBpCTr /
MpOoIIMpKY copaboTKaTa WK fia Ce BOCTIOCTaBM CTabuIHa paMKa 3a UjiHa copaboTKa; OBO3MOYKU
arJIMLMPare U yUeCTBO BO TIPOEKTUTE KOU Ce [1eJ1 Off TOJUIIHKTE MPOrpaMu Ha MeryHapOgHUTe
WHCTUTYLMN ¥ OPraHU3aliy, a T0Toa MePUOAUYHO Jla Ce M3BECTYBa 3a CTeTNeHOT Ha MMTIIIeMeHTallrja
Ha IIPOeKTHTe; OpraHn3MpaaT I0HaTOPCKU KOH(epeHIK; y9eCcTByBa BO | ofIiHaTa mporpaMa u



['oguuiHoTo cobpanne Ha MiHTpa-eBporicka oprann3auuja Ha gaHounure agMmuauctpanyn (I0TA).
CopaboTKaTa co faHOYHUTe afMUHUCTPALIMKY Ha APyKaBMTe YieHKW Ha EBporickara yHuja 1 ipyru
3eMju Ke ce ocTBapyBa MpeKy bunaTtepantin copaboTKy 1 orepalioHaIu3upame Ha HULjaThBaTa
Ha YJI1 3a pazmeHa Ha MH(OpMaLK Mery balkaHCKUTe IaHOUHU aZ]MUHKICTPALIMU KaKo paHa
MpeBeHl1rja 3a HOBUTE TeKOBY BO JJaHOYHATa eBa3uja.

4. EBpouMHTeErpaTHBeH IpoLec

[pubnusxcysare na YJI1 go cuangapguiie Ha paboiia Kou ce UpumeHyBaail B0 GaHOUHUULE
AGMUHUCWPAYUU HA 3eMjullde YaeHKU Ha EY u upugonec Ha ceBKyuHUWE AKWUBHOCUU HA 3eMjaid BO
upoyecuiie Ha Uobpsa EY uniiezpayuja.

Bo pamKu Ha eBpOUMHTErpaTUBHUOT MPOLieC Ke ce ocTBapyBaat akTUBHOCTUTe Ha Y] 3a
noaroTByBame Ha HITAA [Iporpamara u MeceyHo u3BecTyBame Ha CexpeTapujart 3a eBPOICKu
npamama (CEI) u Kanuenapujara Ha EY Bo PM 3a crenenot Ha peanusatuja Ha HITAA TIporpamara;
UMIieMeHTUpare Ha [Iporpamara MITA (mporpaMuparse, UMIIeMeHTal1ja, MOHUTOPHUHT 1
eBaysanuja); imriemenrtauuja Ha [Iporpamara @UCKAJIVC (umrnimemenTuparbe Ha l'oguiiHara
nporpama Ha FISCALIS, MoHUTOPUHT, eBajyalija, OpraHnu3uparmke Ha paboTUIHULA, Kperpame Ha
[Tpodpun xa YJI1 Bo pamkute Ha TACTIK - FISKALIS); mogroroska 3a moTKOMUTETH BO pAMKUTE Ha
KomuTteToT 3a acotujaipja u ctabunnsaiiyja; 1 KOMyHUKalMja 1 KOOpAUHALMja Ha aKTUBHOCTUTE BO
pamkuTe Ha DG TAXUD.

* kK

3a npeiBUAEHNOT Pa3Boj 1 peasn3npame Ha HoBUTe rporpamu corsacHo Ctpaternjata 2013-2015
rofvHa, BO YIIpaBaTa 3a jaBHU PUXoau ce rmpeasuaysaat Hou 105 Bpaborysama (35 muiia Ha
FOIUILIHO HUBO), KOM Ke ce pacropeayBaart Criopef rmoTpebure.

3a ocTBapyBame Ha CTpaTelIKUTe eI BO HAapeAHUOT TPUTOMIIEeH TIepro/l, ce NpeJiBUayBa feKa Ke
buzaT noTpebHu (PUHAHCKUCKY CpeficTBa Bo M3HOC of 1.541.857500 penapu 1 Toa o rogunu: (8o 2013)
540.942.500 genapu, (Bo 2014) 471.620.000 genapu u (Bo 2015) 529.295.000 geHapwu.

HaBemenuTe n3Hocu Ha cpeficTBa BO TUIAHCKMOT MEPUO] Ke ce pacropeyBaar o OfiIeTHATe
opraHu3anuonu genosu Ha YJI1 criopes miaHOT 1 moTpeburTe 3a ceiHUTe HaMeHu: 3a Pernonanta
naHouHa akagemuja - 61.500.000 geHapuy; 3a mHCTanMpame Ha GPRS Ha chuckanHaTa ornpemMa Ha
naHouHuTe 06Bp3HULM — 826.500.000 nenapu; 3a codpTBep 1 xapasep — 473.857.500 neHapu; 1 3a HOBU
BpaboryBama — 180.000.000 geHapu.
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