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MUCUJA

Hawarta mucmja e ga obesbegmme BUCOK KBanUMTET Ha YCMyrn 3a JaHOYHUTE OOBP3HMLM
N NoeaHOCTaBHM LaHOYHM MOCTamnkyM 3a HaBpPEMEHO M TOYHO UCMOSIHyBake Ha O0BBpCKUTE M
npaBegHo u eprkacHo cobmpare Ha JaHOUUTE U jaBHUTE AaBayvku.

BU3SUJA

3roneMyBaweTO Ha agMUHUCTPATMBHUTE KanauuTeTu W MOAUIMHYBakETO Ha KBanuTaTUBHUTE
cTaHgapaum Ha paboTerwe Ha JaHovHaTa agMuHUcTpauuja Tpeba ga obesbean YnpasaTta 3a jaBHU
npuxoan ga NpeTcTaByBa Mogen Ha npodecuoHanHa opraHu3auuja BO jaBHUOT CEKTOp, Kako U 3a
NpnbnmxyBarwe KOH NPaKTUKUTE N CTaHgapauTe Ha EBponckaTa YHuja.

Mucuja n Busnja



HAONEXHOCTU

YnpaBata 3a jaBHu npuxogu (YJI) dyHKUMOHMPA eOuHCTBEHO Ha TepuTopujata Ha Penybnuka
MakenoHuja. Bp3 ocHoBa Ha 3akoHOT 3a YnpasaTa 3a jaBHW NPUXO4M, MM M3BPLUYBa YyrpaBHUTE U
ApYyrn CTpy4YHU paboTum Kou ce ogHecyBaaT Ha AeroKpYroT Ha Hej3nHOTO paboTere, kako n pabotute
Kou npowusnerysaat of nocebHUTe OaHOYHW 3aKOHW. YnpaBaTta 3a jaBHM NpuUxXoau onepaTuBHO
ja cnpoBedyBa daHo4YHaTa MOMUTUKA M BPLUM Hannata Ha JaHouu U OPYrU jaBHW OaBayku, CO LUTO
00e3benyBa ocTBapyBake Ha PYHKLMUTE Ha ApXKaBaTa.

CTPYKTYPA

MNMocTojHa cTpyKTypa

YnpaBaTa 3a jaBH/ NPUXOAN € OpraH Ha [jp)KaBHaTa ynpasa Bo cocTaB Ha MMHUCTEPCTBOTO 3a PMHAHCUN
CO CBOjCTBO Ha npasHo nuue. Pabotnte o CBOJOT 4eNOKPYr r u3spLuyBa npeky leHepanHa dupekuuja,
Oupekumja 3a ronemmn gaHovHn o6sp3Hmum (ArA0O), wecTt permoHanHn anpekuum n gBaecetTuyeTnpm
AaHouvHM ogaerneHuja co BkynHo 1.250 BpaboTteHu (cocTojba Ha 30.09.2008).

Cnopen opraHusaumoHata noctaeseHocT, YJI1 rm mnsBpliyBa cBouTe (PyHKUUM cnopen pervoHanHa
nogenta n roneMuvHa Ha AaHOYHUM OOBP3HMLM, HO 3a CYLUTMHCKUTE HaOSIeXHOCTU TpUTe HMBOA ce
PYHKLMOHANHO NOBP3aHu.

n.l'IaHMpaHI/I NMPOMEeHMn

Co uen 3ronemyBahe Ha edpukacHocTa n epekTnBHocTa BO paboTereTo, a npea ce, nogobpysane
Ha ycrnyrmte KOH gaHodHuTe o6Bp3Hmum, YJI nocteneHo ja HanywTa TeputopujanHata HagnexHocT
N NpeMuHyBa KOH OyHKLUMOHanNHa noCTaBeHOCT Ha opraHusaumoHuTe eamHuun. Bo tekot Ha 2009
roguHa, ce nnaHvpa ga ce paboTu Mo HOBa OpraHu3auuoHa CTPYKTypa noagpXaHa CO COOABETHM
akTn. Co HoBaTa oOpraHu3aumoHa CTpyKTypa ce noggpxysBa [eueHTpanu3auuja Ha dyHkumjaTa
,YCIYr Ha AaHOYHM OBBP3HUUM™ KOja ke ce peanuaupa NpeKy perMoHanHuTe AUpeKunn, aHOYHUTE
opferneHunja, Ho U Mpexa Ha JaHo4vHW wantepu. Bo ucto Bpeme, HoBaTta opraHusauumja ja nogapxysa
n UeHTpanusaumjata Ha pyHkumjaTa ,npnem n obpaboTtka Ha AaHOYHU NpujaBw, U ,NPUCKUHa Hannata
Ha JaHo4YyHUTe JonroBu", npeky pasBojoT Ha LleHTapoT 3a obpaboTtka Ha npujaBu u LleHTapoT 3a
BNapuvyBar€ Ha JOSroBM.

HapgnexHocTtu u Ctpyktypa




NMPOIrPAMMU

CTpaTteLukuTe NpuopmuTeTN Ha Ynpaeara 3a jaBHu NpUxoam ry cogpkat OCHOBHUTE pa3BOjHM KOMMOHEHTU
Jynja peanusauuvja e nnaHupaHa Bo nepuogot 2009 - 2011 rogmHa. [okymeHTOT rM obesbenyBa
reHepanHuTe HacoKM Kako MPUOPUTETHU LIENWU, MepKMTe Kou Tpeba ga ce npes3emart 3a HUBHO
peanunsnpane U akTMBHOCTUTE, Kon Tpeba na obe3benaT He camo peanuaaunja Ha OCHOBHaTa MuUcuja n
BM3Mja Ha UHCTUTYUMjaTa, TYKY Ke NpeTcTaByBaaT U Temen 3a usrpagba Ha CoBpeMeH AaHO4YeH opraH co
BMCOK yrnea U MHTErpuTeT Kaj AaHOYHUTE 00BP3HMLUM, AOMaLLHATa U MeryHapogHaTa jaBHOCT - AoBepba
BO npocdhecmnoHanHocTa, edmkacHocTa, TpaHCNapeHTHOCTa N yCry)XHaTa OPUEHTUPAHOCT.

3a nepuogot 2009-2011 roguHa, YnpaBaTa 3a jaBHUM NpUXoaM NraHupa LIeCT OCHOBHWU CTpaTeLuKu
uenn. Hajronem npeamssuk 3a YJI, og nodetokoT Ha 2009 rogmHa, ke Guae cnpoBedyBaH-€TO Ha
HOBUTE HaANEXHOCTUTE NO OCHOB Ha aAMUHUCTPUPaHETO Ha coumjariHuTe NPUOOHECU N Ha BOOEHETO
Ha NPeKPLUOYHUTE NOCTarnku u BoBeayBaweTo Ha HOBMOT [JaHoveH NHdopmauunoHeH Cructem Ha YJI
(anc).

Co Toa Tpeba ga ce BocnoctaBm HOB KBanNUTET BO HaanexHoctuTe Ha YJI1 1 BO ocTBapyBaHeTO Ha
npaeBaTa v OOMMKHOCTUTE Ha AaHO4YHUTE 06Bp3HUUM. CO MHTEerpupawe Ha BakBUTE aKTUBHOCTU BO
efHa MHCTUTyuMja ce obes3benyBaaT yCrnoBM 3a HamasrlyBawe Ha TPOLUOUMUTE Ha MOCTankuTe U Kaj
agMUHUCTpaumjaTa 1 Kaj aHOYHMTEe 06BP3HMLM, HO M 3a 3acurlyBake Ha JaHovHaTa QUCUMMnHA.
MpowwupyBaweTo Ha HaanexHoctTute Ha YJI1 e gocta 3HayajHO M 3apagv U3BOHPEAHO ronemMuoT
Hanop LWTO BO JOCeralHNOT 1 BO NPETCTOJHNOT nepuos ke Tpeba aa ce Bnoxysa 3a obe3benyBane
Ha nNpaBuWNHO (OYHKLMOHUPaHke Ha CUCTEMOT M 3apagu notpebata of aHraxupawe Ha 3HavajHu
doMHaHCUCKM N Opyrn pecypcu — coBpemeHo UT, NpocTopHO v Apyro matepujanHo ornpemyBane u
obe3benyBar-e kKagap 1 Heroea efykaumja.

I'IpenBM,quMTe uenn n 3agadum ce niaHupa ga ce peanundnpaart npeKky cnegHnte Mepkn n noeanHe4vyHu
aKTUBHOCTMU:

4 3ajakHyBaH-€ Ha agMUHUCTPATUMBHUTE KanauuTtety Ha YJI1

v MpowmpyBarwe Ha PyHKUUUTE U HagnexHocTute Ha YJI

v O6e3benyBarbe 3roneMeHo HUBO Ha AaHOYHUTE npuxoaun Bo byuetoT Ha Penybnvka
MakegoHwuja

[MopobpyBare Ha yCryrnTe KOH 4aHOYHUTE 0BBP3HULM

Pa3Boj Ha YoBeYKMTE pecypcu

3ajakHyBane Ha MefyHapogHaTa copaboTka co YneHkuTe Ha EBponckarta YHuja u-co apyru
3emju

SN S

Mporpamn 2009 - 2011



3AJAKHYBAKE HA AAMUHUCTPATUBHUTE KAMNALUUTETHU
HA YMNPABATA 3A JABHU NPUXOAU
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3AJAKHYBAHWE HA AODMUHUCTPATUBHUTE

KAMNAUUTETU HA YJI

YJIN uma 3a uen ga rm 3ajakHe CBOUTE agMUHUCTPATMBHWU KanauuvTteTu 3a CrnpoBedyBake Ha
3aKOHOOABCTBOTO, KOE Ce ycorfacyBa CO €BPOMNCKOTO aqui, 3a BoAaewe edukacHa 6opba npotms
onberHyBarEeTO Nnakake AaHouu, NpekKy:

* HamamowHo yHanpedysaHw-e Ha pabomama co cpedHU u Manu GaHOYHU 068pP3HUYU NPEKY
BOBeZlyBat€ Ha COBPEMEHU CTaHZapAn U MeToau Ha paboTa Co cpegHuTe U ManuTe LaHOYHU
06BpP3HMLN, OAHOCHO KOMMMETHO OCOBPEMEHYBakE Ha paboTata Ha perMoHanHuTe gupekumnn mn
npesemame Ha cuTe NMO3UTUBHU UCKYCTBA Of cnpoBenyBaweTo Ha [MunoT npoekTtoT BO PL LTuKn.
NcTtoBpemeHo, Ke ce pasBuBa u npumeHyBa Ctparternjata 3a yCcryrm KOH JaHOYHUTE 06Bp3HMLM
N HOBUTE METOAM Ha KOHTpOMa no cooaBeTeH AKUMCKM nnaH. AKTUBHOCTUTE Ha yCcnyrute ke ce
crnpoBeayBaart npeky TMMOBM 3a YCNyrn U KOHTUHYMpaHa egykauuja cnopes 4enokpyroT Ha pabora.
Op NoYeToOKOT Ha rogmHata, ke ce OTnoYHe CO CnpoBedyBawe Ha HoBaTa opraHusauunja Ha YJI1
Koja o6e3benyBa AeueHTpanmsaumja Ha pyHKumjaTa ,yCcrnyrin Ha 4aHo4YHK 06Bp3HMLN", CO uen Tne
Aa buaat NnpucyTHM 1 JocTanHM BO MecTaTta Ha paboTa/knuBeewe Ha JaHOYHUTE OBBP3HULM.

* YHanpedysar-e Ha pabomeHemo co 2osiemume 0aHO4YHU 068pP3HUYU
Oupekumnjata 3a ronemu gaHOYHM 06Bp3HULM, ocHoBaHa 2006 roauHa, M gage o4vekyBaHuUTe
pesyntatu. Co uen aa ce nogobpu ecomkacHocta n ecpektmHocTa Ha 1O, ke ce npumeHyBaart n
pa3BMBaarT anaTtkuTe 3a OLeHa Ha pU3n4YHOCTa M 3a NOAroTOBKA 3a KOHTPOMa Kaj roneMmTe AaHO4HN
06Bp3HMUN. Mpeky opraHusmMpare Ha opMuM Ha rpynHa copaboTka u npeky nogobpyBamre
Ha OMKPY>XyBah€TO Ke Ce yHanpeayBa TpaHCNapeHTHOCTa Ha paboTeweTo M Ke ce paboTu Ha
3rofiemMyBaH-€ Ha 3a40BOSICTBOTO Ha AAaHOYHUTE OOBP3HULMN.

* Pa3suesaH-e Ha cucmemMom Ha ueHmpasiHa obpabomka Ha OaHO4YHU npujasu

3apagn nocturHyBakwe nororiemMa eguKacHOCT M edEeKTUBHOCT BO MNPOLECUTE Ha MaCOBHMU
00paboTkM Ha nogatoum M HUBHO YTOYHYBak€, Ce BpLUM LieHTpanu3aumja Ha obpaboTkata Ha
AAHOYHUTE NpuWjaBy OA4 CUTE pernoHanHu aupekumm Bo efeH LleHTap 3a obpaboTka Ha npujaBu
(LLOMM), koj otnovHa co pabota Bo 2008 rogmHa. Bo TEKOT Ha OBOj NNaHCKM Nepuoa, ke ce BpLUn
nocTeneHo npesemare 3a obpaboTka Ha cute BUAOBWU JAHOYHW NpujaBM KOU ce JocTaByBaar Ao
YJIM. Og 2009 rognHa, ke ce BpLUn MHAOPMAaTUYKO NPOEKTMPaH-E U 400NPEMYBaHE CO MHTErPUpPaHoO
XapOBepcko n copTBEPCKO pelleHune 3a LieHTapoT n cooaBeTHa edykauuvja Ha BpaboTteHuTe.

Ctpatewku uenu 2009 - 2011




* BoeedyeaH-e Ha uHmMezpupaH uHhopMamu4Ku cucmem 3ajakHam co 6e36e0HOCHU

Kpumepuymu

Bo 2008 roguHa, 3aBpLUeHO e n3rotByBarweTo Ha CTyaujaTta 3a HOBUOT MHTErpMpaH MHOPMaTUYKK
cuctem Ha YJI n 3ano4yHaTo € Co Kpempawe Ha HOBMOT CUCTEM 3a OeNOBHUTE npouecu. 3a Taa
uen, oTnoYyHaTo € co HabaBka Ha HOBa KOMMjyTepcka onpemMa LITO Ke ce oaBMBa KOHTUHYMPaHO
1N BO HapeaHWOT nepuod. Bo Bpcka co ob6e3benyBane ycrnosu 3a paborta Ha HOBMOT CUCTEM, BO
NNaHCKMOT NEpPUOA Ce NnaHnpa Aa ce U3BpLUN PEKOHCTPYKLMja Ha CUCTeM canaTa Bo [eHepanHaTa
Ouvpekumnja Ha YJI, porpagba Ha 6e30edHOCHMOT cucTeM, HabaBKa Ha COOABETHU IMLIEHUM,
HabaBka Ha MpexHa onpema, 06e3benyBare Ha backup koMyHuKauucka nuHmja, nogobpyBake Ha
NPOOAHOCTa Ha MpexaTa, U MUrpupare Ha nogartouuTe of NoCcTOe4YkMoT cuctemM Ha YJI Ha HoBMOT
cucteM. TeCcTMpakEeTO Ha HOBUOT cucTeM ke oTrnodHe Bo 2009 rognHa. 3a KOPUCTEHE N OAPXKYBaHE
Ha HOBOTO peLUueHne Ke ce n3ppLum obyka Ha BpaboteHnTe, HO 1 0byka Ha nHcnektopute og Ao
3a cnpoBefyBah-€ Ha KOMIMjyTepcka KOHTpora u 3a umnnemeHtaumja Ha Excel Office meTtogoT 3a
KOHTpona.

* YHanpedysal-e Ha cucmemMom Ha eHampeuwHa peeu3suja
3a HamanyBake N ynpaByBake CO KIyYHUTE PU3NLUKM, Kako U 3a yHanpegyBawe Ha CUCTEMOT
Ha BHATPELUHW KOHTPONK Ke ce npepaboTaT MHTEPHUTE onepaTUBHU UHCTPYKUUWN Of, pasnnyHuTe
OYHKUUKM CO BrpagyBare Ha npoueHetuTe puamum. Mcto Taka, ke bugaTt BoBeeH HOBM BUAOBM
pesusun - T peBusuja, peBnsnja Ha UHTETPUTET, PEBMU3NjA Ha KOpUCTeHe Ha cpeacTeaTa og UMA
doHaoBUTE, CO cooaBeTHa obyka Ha BHaTpeELLUHUTE PEBU3OPU.

e PasmeHa Ha nodamouu Ha YJI1 co dpyau uHcmumyuyuu

3a npowwupyBate Ha 6Gaszata Ha notpebHn nogatoun 3a pabota Ha yHKuuuTe Ha YJI u
peanusnpare Ha nporpamara e-Bnaga ke ce BocnoctaBn MHTEPKOHEKLMjA CO APYTN UHCTUTYLNN
Ha CUCTEMOT: MHTEepKOoHeKuuja co HauuoHanHata pasy3HaBayka ©asa Ha nogartoum (HPBIT),
HagononHeTo co obe3benyBare Ha NoTpebHa onpema 1 NPOCTOP CO KOHTPONMPaH BUAEO HAA30p;
WHTEpPKOHeKuuja co [pxaBHata Komucuja 3a crnpedyyBawe Ha Kopyrnuuja; npompyBawe Ha
pa3MeHaTa Ha nogaTtoum co LlapnHckarta ynpaBa, co LleHTpanHuoT peructap u co KnMpuHLKNOT
NHTEepOaHKapCKN CUCTEM.

e PaszeueaH,e Ha cucmeMom Ha aHaJlumMu4Ko UH¢hopmMupaHs-e 3a cocmojéume o0

pabomerwemo u co3zdaear-e Ha cmamucmuka 6o YJI1

3a obe3benyBatbe HaBpeMEHO W TOYHO WHAOPMUPaHE Ha PakoBOAHWOT TuM Ha YJIT,
OopraHn3aumoHnUTe eanHNLM No PyHKLUMM U Ha jaBHOCTa 3a OCTBapyBaH-€TO Ha AAaHOYHUTE NpUXoau
1 NO CMUTE APYrM OCHOBW, Ke Ce pa3BnBa CUCTEMOT 3a aHanuanpame 1 nHhopmupare 3a coctojoute
1n-Ke ce co3gaBaar CTaTtucTuky 3a nogaroumte Ha YJI1. 3a octBapyBawe Ha OBaa Len, ke ce
N3roTByBaaT pasHOBNOHWN U3BELLTaW, aHanu3n, Nnpernean, NNaHoBW, eBUAEHUNN 1 ke ce co3aaBaaT
apxmBu Ha nogaTouu.

Ctpatewwku yenu 2009 - 2011 _;'




* [lodobpyeaH-e Ha cucmemMom Ha KOMYyHUKayuja 80 pamMku Ha YJI1 u uHghopmupaH-emo Ha

JjasHocma

CornacHo ,CTtpaTervjata 3a KOMyHMKauuja", ce paboTm Ha jakHEHe Ha KOMYyHMKauMUCKUTEe
kanaumtetn Ha YJI n ekunuparwe Ha KaHuenapujata 3a 04HOCK CO jaBHOCT M KOMYHUKaunja. Bo
OEernoT Ha ekcTepHaTa KOMyHMKaumja ke ce paboTu Ha jakHere Ha OpraHn3aumckmoT nuk Ha YJI
NpeKky AoHecyBawe Ha KHura Ha rpacuykm ctTaHgapan, nsgaBakwe Ha CTPYYHU U MUHAOPMAaTUBHM
mMaTtepujanu 3a gaHoyHuTe 06BP3HMUM, MPOMOLMja Ha HacTaHW U HOBWU hopMm Ha paboTa u
opraHusaumja Ha YJI. 3a nogobpyBare Ha MHTEpHATa KOMyHMKaLMja U co34aBake Ha CUCTEM Ha
KoMyHuMKaumja Bo pamkute Ha YJI ke ce BoBeae VIHTpaHET, Ke ce n3rotBn YNaTCTBO 3a U3roTBYBaH€
nuwyBaHn maTtepwujanu, lNnaH 3a KOMyHMKaLuMja BO KPU3HU COCTOjOM CO cooaBeTHa obyka Ha
BpaboTeHnTe 1 Apyrn JOKYMEHTM KOU Ce ofHecyBaaT Ha KOMyHuKaumjata u MHOOPMUpPaHEeTo.

Ctpatewku uenu 2009 - 2011
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NMPOWUNPYBAHWE HA ®YHKUUUTE U HAONEXHOCTUTE
HA YINPABATA 3A JABHU MNMPUXOOU

*  AOMuUHuUcmpupaH-e Ha coyujasiHume ripudoHecu

Co uen Ha noegHoCTaByBak€ Ha NOCTanknTe u noerkacHo aAMUHUCTPUParE CO jaBHUTE JaBayku,
o6e3benyBare Ha 3a40BOSyBaYKO HMBO Ha HannaTta Ha NpUAoOHecuUTe, HO U 3a HamMarlyBake Ha
TpowounTe Ha paboTereTo Ha agMuMHUCTpaumjata U Ha JaHOYHUTEe OOBP3HUMUMN, Ke ce pa3BuBa
WHTerpupaHaTa HannaTta Ha couujanHuTe NpuaoHecu W NepcoHanHWoT AaHok. Of nodeTokoT
Ha 2009 roguHa: Ke ce u3BpLIN HabaBka Ha COOABETEH XapABep W nuueHumpaH codTteep, Ke ce
AeduHMpaaT HOBUTE AAaHOYHM eBUAEHUMN 3a MHTEerpypaHarta Hannarta Bo HaasfiexHuTe oyHKUUn
Ha YJI, ke ce pedvmHupa HoBnoT e-Accounting Bo nHTerpmpanunot T cuctem Ha YJI, n ke ce
pas3BmMBaaTt MHCTPYMEHTU 3a afMUHUCTPUParE N yrpaByBake CO MHOpMaUunTe o CUCTEMOT.

* BoOdehse Ha NpeKpwo4YHU nocmanku

Bo 2008 rognHa, cnpoBedeHn ce NpeTxogHU akTMBHOCTM Kon oBo3moxkyBaat of 2009 rogmnHa aa
OTNOYHE BOLEHETO Ha MNpekpLlodYHUTe noctanku Bo YJI: oTBOpawe apxuBu Bo PervoHanHute
avpexkumn v Or0O 3a Bogewe Ha noctankuTe CO npe3emMakwe Ha npegMmeTuTe of CyaoBuTe,
dopmupare Cnyxbu 3a noaroTByBakbe NpegMeTy 3a MpekpLioun BO ogaeneHunjata 3a npaBHM
pabotu, n opmupare Cnyxbu BO ogaerneHvjata 3a HagBOpELLUHA KOHTPOSa BO pernoHanHuTe
anpexkumm n Ar4O 3a agmmHMcTpaTUBHA NOArOTOBKA Ha nogHeceHuTe bGapawa. Egykauuwjata Ha
aHraxxvpaHuTe nuua BO nocTankarta, U3roteyBarweTo Ha cooaBeTHa OnepatmBHa VIHCTpykumja u
obpacuu 3a pabota 3a cuTe pasm Ha cnpoBefyBare Ha NocTankara, U3roTByBawe Ha aKkT 3a
n3BpLUHaTa nocranka n AeduHuparke Ha KOPUCHWYKO Bapare 3a COPTBEPCKO pelueHue, ce
aKTUMBHOCTU KOj Ke buaat peanuampanu Bo 2009 rogunHa.

Bo Tekot Ha 2009 roguHa, ke ce paboTn n Ha AOHecyBawe YNaTCTBO 3a NpumeHa Ha 3akoHOT 3a
AaHOYHa nocTarka.

Ctpatewku uenu 2009 - 2011




—

[

Q\:\\\\\




OBE3BEANYBAKE 3IroJIEMEHO HUBO HA JAHOYHUTE
NMPUXOOUN BO BYLIETOT HA PENYBJIMKA MAKEOOHUJA

O6es3benyBareTo Ha 3rofieMEHO HMBO Ha OaHOYHWUTE NPUXOAM Ke Ce OCTBapyBa CO Mnpe3emare
aKTMBHOCTW BO NOBEKE JIOMEHU, a NPBEHCTBEHO 32 HAaMaryBake Ha CMBaTa EKOHOMMja U 3rofieMyBaH-e
Ha BpOjoT Ha JaHOYHUTE OBBP3HULM.

* UNdeHnmugpukysan-e Ha HepeaucmpupaHume o68p3HUUU U HUBHO 8KJlyYyeaH-€ 80

Jne2asiTHUom daHo4eH cucmem Ha Penybnuka MakedoHuja

3a ocTBapyBak€ Ha OBaa Mepka BO KOHTUHYUTET Ke ce cnpoBegyBa VIHCTpyKunjata 3a Ha4YMHOT
Ha OTKpMBaH-€ Ha HeperncTpmpaHmte O0OBP3HULM, KOHTPONA, pernctpauunja n 3agormkyBake co
AaHOK (NpeKy crnegewe Ha Megmymckm objaBy U COBETOAABHM MOCETH), Ke ce 3ronieMmn BpojoT Ha
3aeHUYKM KOHTPOMM CO Apyrnte mHenekumckn opranm (MasapHa nHcnekumja, MMHMCTEpPCTBO 3a
BHaTpeLuHn paboTu 1 Ap.) u ke ce BpLUM 3a00SPKyBake CO JaHOK Ha OTKPUEHUTE HeperncTpmpaHmu
AaHOYHN 06BP3HULM.

* 3ajakHyeaH-e Ha Kanayumemom Ha HadeopewHama KOHmpoJsia

3a 3ajakHyBah-€ Ha JaHOYHaTa gucuunivMHa ce BoBedyBaaT COBPEMEHU METOAM M MOCTanku Ha
HaJBOpeLUHa KOHTpona: Ke ce M3roteaT M Ke ce pasBuBaaT U3rOTBEHUTE KPUTEPUYMU 3a PU3KK
no pasnuyHuMTe BMAOBU AAHOUMW, pasnnyHM BMAOBM AAHOYHW OOBP3HULM M 33 HEpPEerncTpupaHu
AAHOYHN 0OBP3HMLM 3a NaHupakwe Ha HaAL4BOPELLUHM KOHTPOSIM Ha HaUMOHANHO U pernoHasniHo
HUBO; Ke Ce BpLUX aHanu3a Ha pesyntatuTe 3a NpUMeHa Ha KpUTepuyMmnTe U HUBHO COPTBEPCKO
NHTEerpvpame; Ke ce nogobpyBaaTt anaTtkuTe 3a HagBOpeELUHa KOHTpona; ke ce BoBedyBaaTt U
yHanpegyBaaT HOBM METOAM Ha KOHTpona (KaHuenapucka KOHTpona, noceta Kaj AaHOYHMOT
00OBP3HMK N NAKET-KOHTPONAa), HOBM TEXHUKK 3a KOHTporna (Ha [[B v Ha gaHouuTe Ha goxon); ke
ce MMnnemMeHTupaaT KOMMjyTePCKN KOHTPOMU, METOAM M TEXHUKM HA KOHTPOMM NO crneumpuyHm
NHOYCTpUK; Ke ce MU3roteum u cnposegysa Crtparternja 3a nuua co rornemo 60oratcTBO CTEKHATO
o[, HeEoJaHOYEHN UMM HEeOOBOSIHO OAAHOYEHU MpUXoau; Ke ce noaroTByBaaT anatkv u nocebeH
KOMNjyTepCKM nporpam 3a crneumduyHn KapakTepUCTUKM Ha OaHOYHUTE o06Bp3HMUM; ke ce
pas3BuBaaT METoOAM Ha KOHTpona 3a 6opba NpoTMB Kopynuujata, HenpujaBeHnTe JaHouu U gpyrm
KasHuBK gena; Ke ce BpwKM HabaBKa Ha COOOBETEH xapaBep M codpTBep 3a cnpoBedyBah-e Ha
KOMIMjyTEePCKM KOHTPOSN U COOABETHA efyKaLuja Ha BpaboTeHuTe.
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* 3ajakHyeaH-e Ha Hanslamama Ha 0aHoYHuUme doJsieoeu
3a sronemyBame Ha Hannatata Ha AaHouuTe Ke ce 3ajakHyBaaT MeToauTe 3a ynpaByBake CO
[AOMNroT, Kako M ke ce yTBpAaT METOAM 3a Hannarta Ha JaHOYHW OOMroBY Of jaBHUTE npeTnpujatuja
N of A4aHO4YHU 06BP3HMLM KoM nmaat nobapyBara of ApXKaBHU UHCTUTYLIUN.

e OpeaHu3upaH-e u pa3eoj Ha Ljenmapom 3a enapuyyeare
Co uen 3ronemyBar€ Ha HannaraTa Ha 3aocTaHaTUTe AaHOYHW AONTOBU, Ce BPLUM LeHTpanusauuja
Ha dyHKUMjaTa 1 Ke ce opraHuanpa u paseuea LieHTap 3a BnapuyyBare, 0QHOCHO Ke ce npe3emaar
aKTUBHOCTWU 3a MNPOCTOPHO, MaTepujarHO-TEXHUYKO W KaO4pPOBCKO OMNpPemMyBahe, Ha3HauyBaHe
N edykaumja Ha kagap, opMupare apxmBa Ha 3amnoyHaTX MocTanku 3a NpUcunHa Hannara,
o6e3benyBare NPOCTOP 3a CKMagvpake Ha cute OBWXKHW NpeaMeTn U Bodewe maTepujanHa v
duHaHcKCcKa eBnaeHLMja 3a UCTUTE.
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NOOOBPYBAHKE HA YCITYTUTE KOH

AAHOYHUTE OBBP3HULNU

OcHoBHa Uen e NpoAomKyBawe Ha MonuMTMKaTa Ha [aBawe YCryrn Ha AaHOYHUTE OOBP3HUUMN U
3auBpcTyBake Ha goBepbata Ha 06Bp3HULMTE KOH YJI1, Koja e noaroTeeHa NpogecMoHanHo ga num
nomora BO pellaBake Ha faHo4YHUTe paboTn 1 Aa rv NOTTUKHYBa Ha AOOPOBOMHO NpujaByBake Ha
AaHouuTe.

e [lodueHyeaH-e Ha cmerneHom Ha c8ecHocm Ha aHo4YHuUmMe o68p3HUUU 3a HUBHama

couujasiHa yroea 6o onuimecmeomo

3a nogurHyBame Ha cBecTa Ha 00BP3HMLNTE 3a HMBHATa couujanHa yrora Bo OnwTecTBOTO Ke ce
N3roTeyBaaT NULLIAHM MaTepujanmu Bo pasHu (oopMu 1 Ke ce BpLuaT HaMeHCKM 00ykn Ha BpaboTeHuTe
3a JaBar€e MOKBaNUTETHM YCNyrn KOH faHovHuTe 06Bp3HMLM. Bo copaboTka co CoBeTogaBHMOT
onbop Ha faHOo4YHU 06Bp3HMUM Ha MakeoHWja, Kako KOHCYNTaTMBHO TeSlI0 COCTaBEHO Of CTPYYHU
HaJBOPELUHN eKCnepTu, Ke ce oapXyBa W yHanpedyBa TpaHCMapeHTHWOT OO4HOC CO CTpydHaTa
jaBHOCT M CO AaHOYHUTE OOBP3HULMN.

e OcnocobyeaH-e Ha OaHO4YHUMe 068pP3HUUU 3a 006POBOJTHO U 3aKOHCKO UCIMOJIHy8ak-€ Ha

HUsHuUmMe 0aHO4YHU 068pcKu 6e3 uHmepeeHyuu Ha YJI1

Co uen HaTtamoLUHO 3rofieMyBak€ Ha CTEMEHOT Ha OOOPOBOMHO M 3aKOHCKO WUCMOSIHYBake Ha
AaHO4YHUTE 0OBPCKM 0 CTpaHa Ha 06BP3HULMTE Ke ce opraHunaupa n onpemm KoHtakT LleHTapoT 3a
[laBak-e YCnyrn Ha JaHo4HuTe 06Bp3HMLM, Ke ce 06e3beau kadap v U3BpLUM eflyKaluja Ha UCTUOT,
n Ke ce HabaBu copTBep 3a KopuUCcTewe Ha Hasata Ha 3Haewa. Ke ce cnpoBeayBaaT aHKETU 3a
nucnuTyBakwe Ha 3a[0BOSICTBOTO Ha AaHOYHUTE 00Bp3HMUM o paboTtaTta Ha YJI1. Bo pamkute Ha
MpoeKkToT - MHAYCTPMCKO NapTHEPCTBO CO AaHOYHN 0OBP3HMUM NO onpeaeneHn AejHOCTH, 3a LWTo
Ke ce opraHusupaaT coBeTogaBHu cpendbu co npunagHMumMTe Ha ogbpaHuTe A€jHOCTU U CO HABHUTE
acoumjauuun, ke ce BpLUAT corfiegyBara 3a COCTOjbuTe Ha ogaHOvyBaHw-€TO BO AejHOCTa, ke ce
npesemaarT akTUBHOCTU Ha HaZlBOPELLHAa KOHTpoSa 3a npunagHuunTe Ha AejHoCTa, ke ce cymupaar
pesyntatute, ke ce copMmupa ctatuctuyka 6asa n ke ce ocTBapyBa MeauymMcKa akTUBHOCT 3a
pesynrtatuTte.

* Obe3bedysaH-e 8UCOK cmerneH Ha pa3eoj Ha eZleKmpoHCKume ycryau
3apagm obe3benyBat-€ COBPEMEHN TEXHUYKM NPETNOCTABKN 32 OCTBApyBaH-€ Ha MOCTaBEHUTE Lienu
N 3agayn, ke ce ob6es3benyBa BUCOK CTEMEH HA Pa3BOj HA ENEKTPOHCKUTE YCIyrn: HABPEMEHO Ke ce
onpKyBa n axypupa Beb ctpaHaTta Ha YJI1; ke ce pa3BmBa METOAOT Ha ENEKTPOHCKO JOCTaByBaH-€
Ha JAHOYHM NMpujaBu 3a ManuTe N cpegHuTe JaHOYHM OOBP3HULN U Ke Ce BpLUM OnTMMM3aumja Ha
annMKaTMBHOTO peLleHue 3a ycnyrute Ha OBOj BUA OOBp3HULK; Ke ce BpLuM peaunsajHupare Ha
e-[laHOYHK cepBUCH; Ke ce U3roTByBa e-[JaHOYeH KarnkynaTtop 3a onpeaerneHa uenHa rpyna; Ke ce
Boau e-ApxuBa Ha Hacrnosu 3a YJI'1 Bo oHEBHUTE nevYaTeHn Meanymu.
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PA3BOJ HA YOBEYKWUTE PECYPCU

OcHoBHa uen e o0be3benyBareTO Ha Kagap CO BMCOK MoTeHumjan cnocobeH npodpecroHanHo ga
0OOroBOpM Ha coBpeMeHuTe paboTHWM Npeams3BuumM. 3a OCTBapyBawe Ha OBaa Len Ke ce npesemaar
cnegHuTe akTUBHOCTMU:

* [lodobpyeaH-e Ha cmpykmypama Ha epabomeHume u Ha ycsioeume 3a paboma
3a nogobpyBake Ha CTpyKTypaTa Ha BpaboTeHuTe Ke ce peanuaaaTt nporpamuTe 3a BpaboTyBare
Ha COOABETHM Kagpu 3a pasnuyHn yHKUUN 1 3a HOBUTE HagnexHocTu Ha YJI. 3a ob6e3benyBan-e
COOABETHM YCroBM 3a paboTa KOHTUHYMpaHO ke ce BpLuM Habaeka Ha 00jekTn u Ha noTtpebHaTta
onpema, Kako 1 peHoBupare Ha 06jeKTUTe Co 3alITUTHUTE 3Haum 1 6oun Ha YJI n co npujatencku
n3rnes 3a AaBake ycrnyrn Ha JaHOYHUTE 06BP3HMLM.

* CucmemMmcka Haco4YeHa edyKayuja 3a OaHoYHama npobriemMmamuka u pabomHume npouyecu
u ope2aHu3upaH-e Ha PecuoHanHa [JaHoyHa Akademuja
Co uen ocTBapyBawe Ha CMCTEMCKa HacoveHa efykauuja Ha BpaboTeHuTe Ke ce opraHuaupa
n cnposeayBa [1poekT 3a efykauuja co opraHuMsmpanwe Ha PernmoHanHa [JaHoyHa Akagemwuja.
Bo dyHKkumja Ha oBa, Bo TekoT Ha 2009 roamHa, ke ce mnsroteu CTtpaTernja n AKUUCKM NnaH, Ke
ce obesbenaT cpeacrtea u NpocTop, ke ce BocnocTasn 6asa Ha nogaToumn 3a edykaumjata u 3a
cnepewe Ha pesyntatute o4 NnpuMeHeTaTa eaykaumja no spaboTeH.

* CoodeemHO npaeedHO U MOMUBUPAYKO HazpadyeaH-e
3a cTumynupane Ha paboTeHeTo Ha NOCTOJHNOT Kazap, Kako U NpUBMeKyBare U BpaboTyBare Ha
nyre co BUCOKM NoTeHumjanu, Bo YJIT ke ce BpLUM COOABETHO U MOTMBMPAYKo HarpadyBame. Ke ce
AoHece 1 crnposenyBa CTpaTternja 3a YoOBeYKM pecypcu 1 akTu 3a MOTMBaLMja 6asmpaHa Ha y4MHOK
(nmnnemeHeTupawe Ha BpyTO cMcTeM Ha nnaty n 6oHycn Bp3 Basa Ha yYMHOK), peanusauuja Ha
HoBaTa opraHusaumja n cuctemaTusaumja Ha YJI 1 goHecyBarwe Ha COO4BETHU akTu.

*  UHmezpumem Ha epabomeHume deg¢huHupaH eo Emuykuom Kodekc
3a HaTaMOLLHO jakHeH€e Ha NPOodEeCNOHANM3MOT U AOCTOMHCTBOTO Ha BpaboteHuTe BO YJI1 Ke ce
npesemMaar akTMBHOCTU 3a cnpoBedyBae Ha KogekcoT Ha eTuka Ha AaHOYHUTE criy>K6eHuuu, ke
ce M3roTByBaaT akTu 3a npaBaTa n 06BpCkMTE Ha BpaboTeHUTe M 3a BOAEHE Ha ANCLMMNITMHCKM
nocTankM W MocTanku 3a MmaTepujanHa OArOBOPHOCT, K& Ce 3ajakHyBaaT aHTUKOPYMNTUBHUTE
eOQuHULX- Ha BHATPELUHATa KOHTpona 1 Ke ce BpLUM efykaumja Ha BpaboTeHUTEe aHraxupaHu BO
aKTVBHOCTUTE 3a Cy3buBaH-€ Ha KOpYNTUBHUTE AejCTBuja.

Crpatewwku yenu 2009 - 2011

P&}@ o/ 0

zobe el




3AJAKHYBAKE HA MEIYHAPOOHATA COPABOTKA CO
YJNEHKUTE HA EBPOINCKATA YHUJA U CO APYI 3EMJM




3AJAKHYBAHE HA MEI'YHAPOOHATA COPABOTKA

3ajakHyBaH-€TO Ha MeryHapogHaTta copaboTka co YneHkuTe Ha EY u co apyru 3emju ke ce octBapysa
BO JOMEHWTE CBP3aHM 3a ogberHyBake Ha ABOJHOTO OfaHOYyBake UM HeodaHOYyBake, pa3MeHa
Ha nogaTouuTe 3a JaHOYHW M3MaMm 1 pa3MeHa Ha nogarouuTe 3a AaHOKOT Ha AofajeHa BpegHOCT
N akumauTe Bo pamkute Ha EBponckaTa yHuja (VIES n EMCS).

Od6ecHygaH-e Ha 080jHO oOaHO4Yy8aH-€ usiu HeodaHo4YyeaH-e

3apagun obesbenyBar-e NPETNOCTaBKM 3a MPaBUIHO OA4AHOYyBak€ Ha LaHOYHUTE OO6BP3HMLIN
Nno NPUXOAM OCTBApEeHW BO CTPAHCTBO M MO MPUXOAM Ha CTPaAHCKM nvua OCTBapeHu BO 3emjaTa,
COMMacHO COOABETHUTE MefyHapOo4HM OOroBopu 3a ofberHyBake Ha OBOJHOTO OAaHOYyBare
UNn HeogaHo4vyBake, Ke ce BOCNOCTaBM perncTap Ha OBnacTeHu nuua 3a KOHTaKT U pa3MeHa Ha
nogaTtouu co 3emjute co kom Penybnunka MakegoHuja uma CKny4yeHo 4OroBopu 3a ogberHyBame
Ha OBOjHOTO O4aHOYyBakE U ke Ce BOCNOCTaBM €feKTPOHCKa M CMOHTaHa pa3mMeHa Ha nogatoum
3a ogberHyBare Ha [4BOjHOTO O4aHOYyBaHE UM HEO4aHOYYBaH-€.

Pa3meHa Ha nodamouyu 3a 0aHOYHU u3mMamu

Ke ce BpluM 3ajakHyBarbe Ha CMCTEMOT 3a pa3MeHa Ha nogaTouuTe 3a JAaHOYHU U3MaMu U
PMHaAHCUCKM KPUMWHAM MU BO TWUE paMKu, Ke ce onpedenar OBfacTeHW Nvua 3a pa3MeHa Ha
nogaroun n MHGopmaunn, Ke ce cosfaBa XapABepcka M cogpTBEpPCKa OCHOBa, Ke ce BpLIu
eqyuupane Ha KagapoT aHraXXupaH Bo OBOj AOMEH.

Pa3meHa Ha no0amouyu 3a GaHokom Ha do0adeHa epedHOCM U aKyu3ume 60 paMKume Ha
Eeponckama yHuja — VIES u EMCS

Cuctemute VIES n EMCS 3a pasmeHa Ha nogatoumte 3a 0AHOKOT Ha AodadeHa BpenHOCT U
akumsntTe BO pamkuTe Ha EBponckaTa yHuja ce BocnocTaByBaaT npen Bne3oT Ha Penybnuka
MakegoHuja Bo EBponckata YHuja. 3a Taa uen, BO NPETCTOJHMOT nepuog ke buge notpebHo
BOCMOCTaBYyBak€ Ha COOABETHA NpaBHa pamMka, 06e3benyBar-e TEXHUYKA NOMOLL 3a u3rpagba Ha
CUCTEMOT U HAYMHOT Ha HeroBaTta ynotpeba co egykauuja Ha BpaboTeHuTe n 06e3benyBar-e Ha
TEXHUYKM M NPOCTOPHU YCNOBU 3a MMMNSIEMEHTaLNja Ha CUCTEMOT.

Crpatewwku yenu 2009 - 2011




YIMNPABA 3A JABHU NMPUXoOu

Komnnekc 6aHkun 66, 1000 Ckonje
TenedoH 02/3299 500
dakc 02/3281 010

e-nowTa: info@ujp.gov.mk
www.ujp.gov.mk

2009 Mamepujaniom e HameHem 3a HeKoMepuyujaraHu uenu Ha Ynpasama 3a jagHu
npuxodu. Konupare, yMHOXYy8are u yrnompeba Ha Mamepujariom 3a KoMmepyujamnHu
uenu He e ossosneHo. lNpu kopucmere Ha nodamouyu 00 nybnukayuume Ha Ynpasama
3a jasHu npuxodu nompebHo e Oa ce yumupa u3eopom.










